
 

 

 يمنابع انسان استعداد تي ريمد  يالگو

ي قرآن يهاآموزه در ياسلام  يارزشهابر  يمبتن  

( يکرد کاربست سازمانيبا رو يانيات وحين مستخرج از آيل مضام ي)تحل  

 3ي مهموئ ين مومنيحس.  *2پوريوسف مهدي.  1يحجت گوهر

 

 ده يچک

 يدر تعال  ليبدي ب  يوز نقشامر  يدر عصر رقابت  ،يمنابع انسان  تير يمد  يدي کل  يهااز مؤلفه  يکيعنوان  استعداد، به  تي ريمد
  صه، ينق  ني هستند و ا  ينيو د  يبوم  يهابا ارزش   قي عم  ونديفاقد پ  ج،يرا  يهااز نظام  ياريبس  حال،ن ي. بااکنديم  فايها اسازمان

پژوهش، استخراج   ني. هدف ادهدياستعدادها را کاهش م  يو ماندگار  يور بهره  ،ينيو د  يفرهنگ  يهادر سازمان  ژهي وبه
است.   يانيوح  ي هابر آموزه   يمبتن   ييالگو  ياستعداد و ارائه  تي ريحاکم بر مد  ياسلام  يهامرتبط با ارزش  يقرآن  نيمضام

 م يقرآن کر   اتيمطالعه، آ  يمضمون )براون و کلارک( انجام شده است. جامعه  ليتحل  کرديو رو   يفيپژوهش با روش ک  نيا
  ،ياستعداد، کارگزار  ميمرتبط با مفاه  يه يآ  ۴۷هدفمند،    ير يگ( بود که با نمونه ن ينمونه و نورالثقل  زان،يمعتبر )الم  ريو تفاس

 ۶  ه،يپامضمون    ۲۱کد باز استخراج و در قالب    ۱۲۸  ه، ياول  يشد. پس از کدگذار   ليانتخاب و تحل  يانسان  يابيو ارز  تي ترب
  ياستعداد مبتن  تير يمد  يبرا  ميکه قرآن کر  دهدينشان م  هاافتهيشدند.    يبنددسته  ريمضمون فراگ  ۳دهنده و  مضمون سازمان 

ارزش  کل  ،ياسلام  يهابر  راهبرد  »گز  مي ترس  يديسه  است:  شا  نشيکرده  مدار  بر    ني)با مضام  «ي اله  يهايستگيو جذب 
 ميتعل  ه،يتزک  ني)با مضام  م«يو تعل  هيتزک  کرديهدفمند با رو  يو تقوا(، »پرورش و تعال   يدارامانت  ،ييگراعلم   ،يمحورعدالت 

مشورت بص  يمحورحکمت،  ارزييافزارت يو  و  »نگهداشت  و  رو  يابي(  با  مضام  کرديمستمر  )با  محاسبه«  و    نينظارت 
درون  ،يدارمانيپ ب   ينظارت  اصلاح  ،يرونيو  الگو  يبازخورد  پاداش(.  در  عدالت  عنوان به   توانديم  شدهخراجاست  يو 

 . رديقرار گ ينيد ينهادها ريو سا  يرضو يدر دانشگاه علوم اسلام يمنابع انسان رانيمد يو کارآمد، راهنما  يبوم يچارچوب

 

 . يکاربست سازمان  ،يانسان  يهيمضمون، سرما  ليتحل  ،يقرآن  يهاآموزه  ،ياسلام  يهااستعداد، ارزش  تيري مد  :هادواژه يکل

 مقدمه 

متخصص،    ي انسان  يروين  ياندازه سازمان به  کي  يبرا  ياييدارا  چيه  نده،يفزا  يهاشتابان و رقابت   راتييدر جهانِ آکنده از تغ

باانگ و  ن  زهيمتعهد  هم(Dries,2013,p.274)  ستيارزشمند  از  دهه  يط   رو،ن ي.  »مد  ر،ياخ   يدو  استعداد«   تيري مفهوم 

راهبردها  يکيعنوان  به توجه صاحب  ،يانسان  عمناب  تي ريمد  يمحور  ياز  مدمورد  و  است   يياجرا  راني نظران  قرار گرفته 

(Collings & Mellahi,2009,p.306)ييجذب، شناسا  يمند برانظام  يندهاياز فرآ  يااستعداد، مجموعه  تيري . مد ، 
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 ,Scullion, Collings)دارند    ياژه يو  کي سازمان ارزش استراتژ  ياست که برا  ي افراد  ير يکارگتوسعه، نگهداشت و به

& Caligiuri,2010,p.106 .) 
و    ينيد  يهاحاکم بر سازمان  يو معنو  ياست، توجه به بستر ارزش  بيغا  جي را  يکردهاياز رو  ياريآنچه در بس  حال،ن يباا

  ي اعتقاد  يهارساخت ي استعداد، بدون توجه به ز  تي ريمد  يفن  يصرفِ ابزارها  يسازادهياست. تجربه نشان داده که پ  يفرهنگ

  يروهاي و خروج ن  يکاهش تعهد سازمان  ها،نه يهز   شيندارد، بلکه گاه به افزا  راهمطلوب را به هم   ييتنها کارانه   ،يو اخلاق

م   (. Köseoglu, Parnell, & Guillet,2020,p.363؛  Bourne & Jenkins,2013,p.502)  انجامديمستعد 

و کارآمد   يغن  يچارچوب  تواننديبرگرفته از قرآن و سنت، م  ي از باورها و اصول اخلاق  ياعنوان مجموعه به  ياسلام  ي هاارزش 

 فراهم آورند.  ينيد يهااستعداد در سازمان تير يمد يبرا

شامل کشف و جذب، انتخاب،   ياصل  يموفق، با شش مؤلفه  يهااستعداد در سازمان   تيري نشان داده است که مد  قاتيتحق

بهساز  ،يريکارگبه و  ارز  ،يتوسعه  و  نگهداشت  و  م  يابيحفظ   & Rajabipoor Meybodi)  شودياستعداد شناخته 

Mohammadi,2020,p.87   ؛Gohari,2023,p.45)ليو منبع اص  تيکتاب هدا  ني ترعنوان کاملبه   م،ي. قرآن کر 

ا  کي هر    يبرا  ،ياسلام  يهاارزش  آموزهمؤلفه  نياز  راهکارهاها،  و  پ  يارزشمند  يها  پژوهش  است.  داده  در    نيشيارائه 

انتخاب،    يامرحلهسه  ياز قرآن الگو  توانينشان داد که م   «يقرآن  يهابر آموزه   هيبا تک  يسازمان  طيمح  تي ري»مد  يحوزه 

 يشناسکه به مفهوم  ييهاپژوهش  ني(. همچن۱۴۰۰  ،يو گوهر  يعلو  رک،ي را استخراج کرد )ز  طيمح  شاصلاح و گستر 

دار است که با خداوند و جهت  ينديفرا  ،يمفهوم چندبعد  کي اند که استعداد در قرآن  اند، نشان دادهاستعداد در قرآن پرداخته

 (. Abolhasani et al.,2021 ,p.160) استانسان گره خورده  آورت يو مسئول ياجتماع تيفضل و ماهصاحب 

 ت ي ريمد  يبرا  ييو راهکارها  نيچه مضام  ،ياسلام  يهاارزش   ل يعنوان منبع اصبه   م،ياست که قرآن کر  نيا  يپرسش اساس  حال

کاربست    يبرا  يو بوم  ياتيعمل  ييرا در قالب الگو  نيمضام  نيا  توانيها ارائه داده است و چگونه مارزش   نيبر ا  ياستعداد مبتن

پرسش پاسخ   نيمعتبر، به ا  رياز تفاس   يريگو بهره   يقرآن  اتيآ   ل ياست تا با تحل  ددپژوهش درص  نيکرد؟ ا  ي طراح  يسازمان

 . د يارائه نما ياسلام يهابر ارزش  ياستعداد مبتن تي ريمد يبرا ييدهد و الگو

اما تمرکز   شود،يمحسوب م  يمنابع انسان  تي رياز مد  يارمجموعه ياستعداد ز  تير يتوجه آن است که هرچند مد  انيشا  ينکته

بر »مد  نيا به  تي ريپژوهش  به   يو تخصص  يراهبرد   نديفرآ  کيعنوان  استعداد«  بر شناسااست که  جذب،   ،ييطور خاص 

عنوان روزافزون استعدادها به  تياهم  ليدلتمرکز، به  نياست. ا  مرکزو مستعد سازمان مت  يدي کل  يروهايتوسعه و نگهداشت ن

استراتژ بسازمان  کي منابع  نقش  و  ا  ليبد يها  در  است    داريپا  يرقابت  تيمز  جاد يآنها  شده   & Collings)انتخاب 

Mellahi,2009,p.306.)  تر ق ياز اصطلاح دق  «،يمنابع انسان  تي رياصطلاح عام »مد  يجابه  زيدر عنوان مقاله ن  رو،ن يازا 

 استعداد« استفاده شده است.  تي ري»مد

 

 پژوهش ينه يشيپ

اند. در  موضوع پرداخته  نيبه ا  ياستعداد انجام شده است که هرکدام از منظر خاص  تيريمد  يدر حوزه   يمتعدد  يهاپژوهش 

 . شودياز آنها ارائه م يمختصر ليها، نقد و تحلپژوهش  نيا نيترمهم يادامه، ضمن معرف

 يخارج يهاالف( پژوهش 



 

 

که چهار    افتنديپرداختند و در  يمنابع انسان  رانياستعداد مد  يهافلسفه   ي( به بررس۲۰۲۰و همکاران )  رزيدر خارج از کشور، ما

)فراگ  يفلسفه پونخبه  ر،ياستعداد  م  ايگرا،  در  ثابت(  دارد    رانيمد  انيو    ن ي ا(.  Meyers et al.,2020,p.570)وجود 

ارائه با وجود  به مد  يهافلسفه  يبندطبقه  يبرا  قيدق  يچارچوب  ي پژوهش  انسان  رانياستعداد، صرفاً  بافتار غرب  يمنابع   ي در 

 نيب  ي مطالعه رابطه  نيا  ن،ياستعداد غافل مانده است. همچن  تي ري مد  نديدر فرآ  ي و بوم  ينيد  يهاپرداخته و از توجه به ارزش

 نه يزم  نيدر ا شتريب  يهابه پژوهش  ازين  يدهنده امر نشان   نينکرد و ا  ديي استعداد را تأ  ييشناسا  يارهاياستعداد و مع  يهافلسفه

 . است

)  بوکيد همکاران  ن۲۰۱۸و  مد  زي(  به  کارمندان  واکنش  عوامل  تيري به  که  دادند  نشان  و  پرداختند  چون   ياستعداد 

  (. De Boeck et al,2018,p.205)   کننديم  فايها اواکنش  ني در ا  ينقش مهم  ،ياجتماع  ت يقدرت و هو  نان،ياطمعدم 

متمرکز است    يشناختروان  ي هابر جنبه  شتريواکنش کارمندان، ب  ل ينوآورانه در تحل  يکرديرو  يپژوهش با وجود ارائهن  يا

  کيبلژ  يمطالعه در بستر فرهنگ  نيا  ن،يها بازمانده است. همچنواکنش   ني مؤثر بر ا  يو فرهنگ  ي سازمان  يهاو از توجه به ارزش

 است.  اط ياحت ازمندين ،ينيد يهاسازمان ژهي وبه ،يفرهنگ يفتارهابا ريآن به سا جينتا ميانجام شده و تعم 

 يها تيکه سه نوع مختلف از قابل  افتنديکردند و در  يرا بررس  اياستعداد پو  تي ريمد  يهايي( توانا۲۰۲۰)  نگيهارش و فست

سان و همکاران   (..Harsch & Festing,2020,p.48)  کننديکمک م  يسازمان  يچابک  ي به ارتقا  ا،ياستعداد پو  تي ريمد

 يبررس  يمنابع انسان  يهايگذارهيسرما  يکننده ل يرا با نقش تعد  ياستعداد بر عملکرد سازمان  تيريمد  يدوگانه  ري( تأث۲۰۲۰)

پژوهش    نيا  .( .Son et al.,2020,p.2195)شرکت دارد    جيبر نتا  يدو برابر  رياستعداد تأث  تي ريکه مد  افتنديکردند و در

متمرکز    يو عملکرد  ياقتصاد  ي هااستعداد، صرفاً بر جنبه  تيريمد  يدوگانه   ريتأث  يارزشمند درباره   ي هاافتهي  يبا وجود ارائه

 . استعداد غافل مانده است ت ي ريمد  نديدر فرآ ينيو د ياخلاق يهااست و از توجه به ارزش 

 ي داخل يهاب( پژوهش 

کردند و   يمضمون طراح  لياستعداد را با روش تحل  تي ريمد  يقيتلف  ي( الگو۱۳۹۹)  يو محمد  يبديم  پوريرجب  ران،يا  در

و   يبديم  پورينمودند )رجب   ييرا شناسا  جيو نتا  يابيجذب، انتخاب، توسعه، حفظ، ارز  ،ييشامل شناسا  ياصل  يهفت مقوله

کردند و بر نقش توسعه   يمدارس را بررس  رانياستعداد مد  تي ري مد  زين(  ۱۳۹۹و همکاران )   ي(. مشفق۹۲، ص.  ۱۳۹۹  ،يمحمد

تأک  يابي و آموزش، ارز ارائه  نيا.  نمودند  دي و کشف استعداد  با وجود  بر جنبه  ييالگو  يپژوهش  و   يفن  يهاجامع، صرفاً 

 ن ي ا  ن،يالگو غافل مانده است. همچن  يدر طراح  ي و بوم  ياسلام يهادارد و از توجه به ارزش  دياستعداد تأک  تي ريمد  يابزار

مورد استفاده قرار   ي نيد  يهاسازماندر    ميطور مستقبه   توانديآن نم  جيانجام شده و نتا  ينيرديغ  يهامطالعه در بستر سازمان

 . رديگ

تنوع را با   تيري استعداد و مد  تي ريادغام مد  ي( الگو ۱۳۹۹و همکاران )  ي(. شکور۸۴۳، ص.  ۱۳۹۹و همکاران،    ي)مشفق

 يسازمان يهاآموزش و توسعه، از توجه به ارزش تيپژوهش با وجود توجه به اهم ني ا. کردند نييتب اديبنداده هينظر کرديرو

 ميمدارس متمرکز است و تعم  رانيمطالعه صرفاً بر مد  نيا  ن، ياستعداد غافل مانده است. همچن  تي ريمؤثر بر مد  يو فرهنگ

(  ۱۳۹۹و همکاران )  ارمحمدزادهي(.  ۱۵، ص.  ۱۳۹۹  کاران،و هم  ي)شکور  .است  اط ياحت  ازمنديها نسازمان  ري آن به سا  جينتا

 ي شخص  يهاکه ارزش  افتنديپرداختند و در  يسازمان   رييبا تعهد به تغ  يراخلاقيو رفتار غ  يشخص  يهاارزش  يرابطه  ليبه تحل

(  ۱۳۹۷و همکاران )  يسلطان  ي(. دهقان ۶۵، ص.  ۱۳۹۹و همکاران،    ارمحمدزادهيدارند )   يسازمان  رييبر تعهد به تغ  يميمستق  ريتأث

با   يسازمان  يهاکردند و نشان دادند که ارزش   يرا بررس  يگرا بر عملکرد نوآور دانش   يو رهبر  يسازمان  يهاارزش   ريتأث



 

 

، ص.  ۱۳۹۷و همکاران،    يسلطان  ي)دهقان  شونديدر سازمان م  يعملکرد نوآور  شيدانش، موجب افزا  ميتسه  يانجينقش م

و   ياسلام  يهااستعداد و تنوع، از توجه به ارزش  تيري نوآورانه در ادغام مد  يکرد يرو  يبا وجود ارائه  هاپژوهش  نيا  (.۵۸

 غافل مانده است نديفرآ نيدر ا يبوم

 و قرآن  تي ريمد يحوزه  يهاج( پژوهش 

 « يقرآن  يهابر آموزه  هيبا تک  يسازمان  طيمح  تي ري مد  يمانند »الگو  ييهاپژوهش  ت،يري و مد  يمطالعات قرآن  يحوزه   در

انتخاب، اصلاح و   يامرحلهسه   ياز قرآن الگو  تواني( نشان داده است که م۱۵۸، ص.  ۱۴۰۰  ،يو گوهر  يعلو  رک،ي )ز

طور به  ،يسازمان  طيمح  تيريمد  يارزشمند در حوزه  ييالگو  يپژوهش با وجود ارائه  نيا  را استخراج کرد.  طيگسترش مح

است( متمرکز   يسازمان  تيريمد  يهااز جنبه  يکي)که    طيمح  تير ياستعداد نپرداخته است و صرفاً بر مد  تي ري خاص به مد

)کشف و    ياصل   يشش مؤلفه  ازمندياستعداد ن  تير يکه مد  يالگو شامل سه مرحله است، در حال  نيا  ن،يشده است. همچن

دو الگو وجود دارد: هر دو   نيا  ني ب  يحال، نقاط مشترک  ني( است. با ايابيتوسعه، حفظ و ارز  ،يريکارگجذب، انتخاب، به

  رک يط )زيمح  تي ريمد  يدارند. در الگو  ديانتخاب، پرورش/اصلاح و نگهداشت/گسترش تأک /نشيگز  يکل  يبر سه مرحله 

  يپوشانحاضر هم  ي»کشف و جذب استعداد« در الگو  ياست که با مؤلفه  ط«ي اول »انتخاب مح  ي(، مرحله ۱۴۰۰و همکاران،  

حاضر   يو »حفظ و نگهداشت« در الگو  «ي»توسعه و بهساز  يهااست که با مؤلفه  ط«يدوم »اصلاح و حفظ مح  يدارد. مرحله

 .راستا استحاضر هم   يدر الگو  «يابيو »ارز  «يريکارگ»به  يهااست که با مؤلفه  ط«يسوم »گسترش مح  يمتناظر است. مرحله
گانه )عدالت، نه  ياسلام  يهاکرده و ارزش   ييرا شناسا  تريتخصص  ياستعداد، شش مؤلفه  تي ر يحاضر با تمرکز بر مد  يالگو

  کند،يم  يها معرف مؤلفه  نيا   يارزش  يعنوان مبانو محاسبه( را به  تنظار  ،يدارمان يمشورت، پ  م،يتعل  ه،يعلم، امانت، تقوا، تزک

 . پرداخته است طيمح تي ري مد يصرفاً به اصول کل ط،يمح تي ريمد يکه الگو يدر حال

»مفهوم  نيهمچن  تحل  يناسشپژوهش  روش  با  قرآن  در   Abolhasani et)واژگان«    ياشبکه  لياستعداد 

al.,2021,p.161.)  پژوهش با وجود   ني ا  دار است.و جهت   يمفهوم چندبعد  کي که استعداد در قرآن    ديرس  جهي نت  نيبه ا

به مفهوم  ق،يدق  يزبان  ليتحل  يارائه ارائه  يشناسصرفاً  از  پرداخته و  استعداد در   تي ر يمد  يبرا  ياتيعمل  ييالگو  ي استعداد 

 . ها غافل مانده استسازمان

 ي و شکاف پژوهش نهيشيپ يبندد( جمع 

 ييهاپژوهش   نياستعداد و همچن  تيريمد  يدر حوزه   يکه اگرچه مطالعات متعدد  دهدينشان م  نيشيپ  يهاپژوهش   يبررس

حوزه ه  تيريمد  يدر  اما  است،  شده  انجام  قرآن  منظر  ا  کيچياز  بهپژوهش  نياز  همها  مؤلفهطور  سه  به   ريز  يزمان 

 : اندنپرداخته

 . استعداد تيري حاکم بر مد ياسلام  يهامرتبط با ارزش  يقرآن نيمند مضام. استخراج نظام ۱

  يها( با ارزشيابيتوسعه، حفظ و ارز  ،يريکارگاستعداد )کشف و جذب، انتخاب، به  تي ريمد  ياصل  يشش مؤلفه  قي. تلف۲

 . ياسلام

 .ينيد يهاسازمان يبرا يکاربست سازمان کرديبا رو  ياتيعمل ييالگو يارائه  .۳

 . کنديم هيحاضر را توج قيضرورت انجام تحق ،يخلأ پژوهش  نيا

 م ي. مفاه۱



 

 

 استعداد  ت يريمد. ۱‑۱

  ي طيمح  راتييکارکنان و تغ  يها ي سازمان، توانمند  يازهاين  انيتوازن م  جاديا  يبرا  يو راهبرد  ايپو   يندياستعداد، فرآ  تي ريمد

  ، ييبر شناسا  ، يمنابع انسان  تير ياز مد  يارمجموعه ي عنوان زمفهوم، به  نيا  (.Mellahi & Collings,2010,p.134)است  

کشف و جذب،   است:  يو مستعد سازمان متمرکز است و شامل شش بعد اصل  يديکل  يروهاي جذب، توسعه و نگهداشت ن

 ،ينيدر نگاه د(.  Gohari,2023,p.52)  داستعدا  يابيحفظ و نگهداشت و ارز  ،يتوسعه و بهساز  ،يريکارگانتخاب، به

و   ميتعل  ه،يکه با تزک  شوديم  فيتعر  «يکمال و قرب اله  ري انسان در مس  يو اکتساب  يخداداد  يهاتيعنوان »قابلاستعداد به

دار است که با خداوند  و جهت  ينديفرا  ،ي مفهوم چندبعد  کي. از منظر قرآن، استعداد  گردديهدفمند، شکوفا م  تِيهدا

قرآن   (.Abolhasani et al.,2021,p.165)انسان گره خورده است    آور ت ي و مسئول  ياجتماع  تيو ماه  ضلفصاحب 

 . شوديکه در بستر زمان و با تلاش و مجاهدت فرد شکوفا م  دانديم   ايپو  ياده يبلکه پد  ستا،يثابت و ا  يژگيو  کياستعداد را نه  

 ي اسلام يها. ارزش ۲‑۱

برگرفته از قرآن و سنت هستند که هدف از    ي رفتار  يو هنجارها  ياز باورها، اصول اخلاق  يامجموعه  ،ياسلام  ي هاارزش 

  ن ي(. ا۱۵۰، ص. ۲، ج. ۱۳۷۸  ،ي )مطهر  کننديم   فيانسان را قرب به خداوند و تحقق عدالت و اخلاق در جامعه تعر  يزندگ

تقوا، علم  د،يمانند توح  يميها شامل مفاهارزش  امانت،  صداقت،   ،يري پذتيتعاون، مسئول  ،يگزارخدمت  ،ييگراعدالت، 

 ي چارچوب  ياسلام  يهاارزش   ت،ير يمد  ي(. در حوزه۱۲، ص. ۱، ج. ۱۳۸۶  ،يآمل  ي)جواد  شونديعفت، شجاعت و حکمت م

در برابر خداوند، مردم و   ياخلاق  يتيو مسئول  ياله  يبلکه امانت  ،يعلم فن  کي نه صرفاً    تيريکه در آن، مد  آورند يفراهم م

تل علشوديم  ي قجامعه  امام  نهجي)علي.  در  السلام(  ارزش ه  امانت  تيريمد  نياديبن  يهاالبلاغه،  عدالت،  محور  بر   ،يداررا 

 (. ۴۲۱، ص.۵۳، نامه البلاغهنهجکرده است ) ميترس يگزارو خدمت يمحوري ستگيشا

 بر اسلام  يمبتن يسازمان يهاارزش . ۳‑۱

باورها و اصول مشترک هستند که هنجارها  يامجموعه  ،يسازمان  يهاارزش  را   يسازمان  يهاي ريگميو تصم  يرفتار  ياز 

ها برخاسته از قرآن و سنت  ارزش   نيا  ،ينيد  يها. در سازمان(Cable & Edwards,2004,p.828)  کننديم  يدهجهت

در سازمان،   ياسلام  يها. ارزششونديو تعاون م  يگزارخدمت  ،ييگرامانند عدالت، امانت، تقوا، علم   يميبوده و شامل مفاه

ا  يدههمچون جهت  ييکارکردها و   يتعهد سازمان  شيافزا  ،يجمع  يهمبستگ  تيتقو  ،يمعنو  ي هازه يانگ  جادي به رفتارها، 

 (. ۲۶۱، ص.۱۳۹۴ ،يميدارند )مق هايريگم يتصم تيفيبهبود ک

 

 پژوهش  يشناس . روش۲

 & Braun) مضمون  ليتحل  کردياست که با رو  يفيک  ت،ي و از نظر ماه  ي کاربرد-ياديحاضر، از نظر هدف، بن  پژوهش

Clarke, 2006,p.79) از متون  ييمعنا يآن در استخراج الگوها يبال  تيقابل ليدلروش به  نيانجام شده است. انتخاب ا

 .مند آنها صورت گرفته استنظام  يبندو امکان دسته ينيد

 

  ي هادواژه ي( بود که با استفاده از کلن ينمونه و نورالثقل  زان،يمعتبر )الم  ريو تفاس  ميقرآن کر  اتي آ  يهيمطالعه: کل  يجامعه .۱‑۲

هدفمند انجام شد.   يريگجستجو و نمونه   ،ياب يپاداش، نظارت و ارز  ت،ي انتخاب، ترب  ،ياستعداد، کارگزار  م يمرتبط با مفاه



 

 

عنوان نمونه انتخاب  داشتند، به  ياسلام يهابر ارزش ياستعداد مبتن تيريبا مد ي ارتباط مفهوم نيشتريکه ب هيآ  ۴۷ ت،يدر نها

، ۱، ج.۱۳۷۴  ،يي قرآن به قرآن« )طباطبا  ري»تفس  يبر قاعده  يمبتن   يريعنوان تفسبه  ييعلامه طباطبا  زانيالم  ر ي. تفسدندي گرد

عنوان به   ني نورالثقل  ريو تفس  يو کاربرد  ياجتماع  کرديوبا ر  يريعنوان تفسبه   يرازيمکارم ش  اللهت ي نمونه آ  ر ي ( و تفس۱۲ص

 .پژوهش بودند نيا يمنابع اصل  ،ييروا يريتفس

 

با استفاده از فرم تحلداده  ي ابزار و روش گردآور . ۲‑۲ را   هياول  نيمنتخب را مطالعه و مضام  اتيمتن، آ  ليها: پژوهشگر 

بهره گرفته  يريبا منابع تفس يسوساز توسط همکاران متخصص و سه  ينياعتبار، از دو روش بازب شيافزا ياستخراج کرد. برا

 .شد

 

( درون ني)مضام  ييمعنا  يالگوها  يدهو گزارش  ل يتحل  ،ييشناسا  يبرا  يفيک  يمضمون، روش  ليتحل  :مضمون  لي. تحل۳-۲

 Braun) کند  يبندپنهان و آشکار را در متون مختلف کشف و طبقه   ميتا مفاه  دهديهاست که به پژوهشگر امکان مداده

& Clarke, 2006,p.79). ل يمناسب است. در تحل  اريبس  ينيمتون د  ليتحل  يبرا  ر،ي پذانعطاف  يکرديروش، با رو  نيا 

و   فيتعر  ن،يمضام  ينيبازب  ن،ي مضام  يجستجو  ه،ياول  يها، کدگذاربا داده  ييآشنا  يگانه مضمون، پژوهشگر با مراحل شش

 Braun & Clarke, 2006) پردازد يم  يي معنا  يمند الگوهاو نگارش گزارش، به استخراج نظام   نيمضام   يگذارنام 

,p.87). يي بال  ييپنهان در متون مقدس هستند، کارا  يالگوها  ييکه به دنبال شناسا  ييهاپژوهش   يا بر  ژهي وروش به  نيا  

 .دارد

 

 :براون و کلارک( يامرحلهمضمون )بر اساس مدل شش  ليمراحل تحل .۴‑۲

با    ميمفاه  ييآنها و شناسا  ي از محتوا  ق يکسب درک عم  يبرا  ريو تفاس  اتيمکرر آ  يها: مطالعهبا داده  ييآشنا .۱ مرتبط 

 .ياسلام يهاارزش 

  ه«، ي»تقوا«، »تزک  «،يدار»امانت  «،يمحور»علم  نش«، ي)مانند: »عدالت در گز  اتيکد باز از آ  ۱۲۸: استخراج  هياول  يکدگذار .۲

 .(«يري پذتي»عدالت در پاداش« و »مسئول  «،ي»بازخورد اصلاح   «،يبه عهد«، »نظارت درون  يحکمت«، »مشورت«، »وفا  مي»تعل

 .محورارزش  کرديبا رو هيمضمون پا ۲۱مشابه در قالب  يکدها يبند : دسته نيمضام يجستجو .۳

 .دهندهمضمون سازمان ۶ ليو تشک نيمضام شي : ادغام و پال نيمضام ينيبازب .۴

 .ياسلام يهابر ارزش يمبتن ياصل  ري مضمون فراگ ۳ يي: شناسانيمضام يگذارو نام  فيتعر .۵

 .ير يو تفس يبا ذکر شواهد قرآن هاافته ي نينگارش گزارش: تدو .۶

 زاني( استفاده شد که مثي متخصص علوم قرآن و حد  کي)با مشارکت    کدگذارن ي از شاخص توافق ب  ،يياياز پا  نانياطم  يبرا

 .دست آمددرصد به ۸۳توافق 



 

 

(،  ريو تفاس  اتيآ  مدتي طولن  ي )مطالعه  يساز ي طولن  يهاکياز تکن  ها،افتهياعتبار    شيافزا  ي اعتماد: برا  تياعتبار و قابل  .۵‑۲

  ن ي مختلف( بهره گرفته شد. همچن  ري)استفاده از سه تفس  يسوساز( و سه ي علوم قرآن  ديتوسط همکاران )دو نفر از اسات  ينيبازب

 .دي ارائه گرد يفيکنندگان در بخش کمشارکت يهايژگ ي و و ليتحل ندياز فرآ يشرح مفصل ال،انتق تيقابل  شيافزا يبرا

 

 پژوهش  يهاافتهي. ۳

  ي بنددسته  ريمضمون فراگ  ۳دهنده و  مضمون سازمان  ۶  ه،يمضمون پا  ۲۱کد باز در قالب    ۱۲۸  ات،يآ  نيمضام  ل ياز تحل  پس

 ارائه شده است:  ريشدند که در جدول ز 

 استعداد تي ريمرتبط با مد يقرآن اتيمستخرج از آ ني: مضام۱  جدول

 شاخص اتيآ از کدها( يا)نمونه هيپا  نيمضام دهندهمضمون سازمان ريفراگ مضمون

مذذدار    نشيگز بر  و جذذذب 

 يستگيشا

در   يمذذحذذورعذذدالذذت

 انتخاب

نه ثروت   يسذتگيانتخاب بر اسذاس شذا

 و نسب

 ۲۴۷بقره: 

و   يذذذيگذذذراعذذذلذذذم

 ييافزارتيبص

از رسذذذذالذت،    يآگذاه  ،يورزدانش

 ليقدرت تحل

 ۵۵: وسفي؛ ۲۶قصص: 

  ،ي ر يپذذتيذ التزام بذه اخلاق، مسذذذئول و تقوا يدارامانت

 ييگوراست

 ۸؛ مؤمنون: ۲۶قصص: 

 ت يتقو ،ياخلاق  شيپال ،يخودسذاز نفس بيو تهذ هيتزک هدفمند يو تعال پرورش

 فطرت

 ۲: جمعه ؛۱۰‑۹شمس: 

 

تفکر   ،يآموزش هذدفمنذد، خردورز حکمت و دانش ميتعل

 در خلقت

 ۹؛ زمر: ۲۶۹بقره: 

 

مشذذذورت و مشذذذارکت 

 يجمع

تصذذذذمذ    ،ي گذروهذ   يريذ گذ ميذ شذذذذورا، 

 يشياندهم

 ۳۸: ي؛ شور۱۵۹عمران: آل

 ۹۱؛ نحل: ۸مؤمنون:  متقابل يبه عهد، اعتمادساز يبنديپا يو وفادار يدارمانيپ مستمر   يابيو ارز  نگهداشت

بذذه    ،يخذودکذنذتذرلذ   ،يالذهذ   يتذقذوا ي رون يو ب  ينظارت درون امذر 

 معروف

 ۱۱۰عمران: ؛ آل۱نساء: 

  ي بذازخورد و محذاسذذذبذه

 نفس

مسذذذذتذمذر،    ،يابذ يذذ خذودارز اصذذذذلاح 

 يسازشفاف

 ۸؛ تکاثر: ۱۸حشر: 

 

 

 ي اله يهاي ستگيو جذب بر مدار شا نشياول: گز  ريمضمون فراگ .۱‑۳

بر    يمبتن  ياساس  اريسه مع  ،يانسان   يروهاي انتخاب و جذب کارگزاران و ن  يبرا   ميآن است که قرآن کر  انگريمضمون ب  نيا

منابع    تي ري»کشف و جذب استعداد« و »انتخاب استعداد« در مد  يهاکرده است که با مؤلفه  يرا معرف  ياسلام  يهاارزش 



 

 

ا   يپوشانهم  يانسان دارد.  عبارارزش   نيکامل  ارزش  اندت ها  از  سه  هر  که  امانت  و  علم  عدالت،   ي اسلام   نيادي بن  يهااز: 

 .شونديمحسوب م

 

 در انتخاب )ارزش عدالت(  يمحورعدالت .۱‑۱‑۳

بن  يکي  نش،يدر گز   عدالت از مهم  ميقرآن کر  نيادياز اصول  بقره،   ياست. خداوند در سوره   ياسلام  يهاارزش   ني ترو 

 :ديفرماينقل م نيرا چن  لياسرائيبن يداستان انتخاب طالوت به فرمانده

َ اصْطَفَاهُ عَلَ   هُمْ يلَهُمْ نَب    وَقَالَ » َ قَدْ بَعَثَ لکَُمْ طَالوُتَ مَل کًا... قَالَ إ نَّ اللََّّ «  يوَزَادَهُ بسَْطَةً ف    کُمْ يإ نَّ اللََّّ سْم  لْم  وَالْج  (. ۲۴۷؛ )بقره: الْع 

 دهي کرد... گفت: خداوند او را بر شما برگز  ابانتخ  يشما به زمامدار  يبه آنان گفت: همانا خداوند طالوت را برا  امبرشانيو پ»

 «.داده است يفزون يرا در دانش و قدرتِ جسم يو و

ا ب  يبرا   ياساس  اريدو مع  ه،يآ  نيدر  ف  شده است:    انيانتخاب طالوت  «  ي »بسَْطَةً  لْم  فِ  ي)گستردگ  الْع  »بَسطَْةً    ي در دانش( و 

 ي پوشاناستعداد هم  تيري »انتخاب استعداد« در مد  يبا مؤلفه  ميطور مستقبه  ار،يدو مع  ني (. ايدر توان جسم  يالجِْسْمِ« )گستردگ

و تطابق فرد با   يتيشخص  يهاي ژگيها، وها، تجربه مهارت   قيدق  يابيانتخاب استعداد شامل ارز  تعداد،اس  تي ر يدارند. در مد 

 يهايستگيبر اساس شا  ديانتخاب با  يارهايکه مع  دهديفوق نشان م  يه يآ(.  Gadgil et al.,2024,p.316) سازمان است  

 . ييگرارابطه اي نسب، ثروت  نهمچو  رمرتبطي( باشد، نه عوامل غيفرد )دانش و توانمند يواقع

«  ي»بسَْطَةً ف  بر    هيآ  ديتأک »کشف و جذب استعداد«(:  يبا مؤلفه  قينقش علم و تخصص )تطب لْم   نديکه در فرآ  دهدينشان م  الْع 

همسو   يتيريمد  يهاپژوهش   ي هاافتهيبا    اريمع  نيشود. ا  ژهيبه دانش و تخصص فرد توجه و  ديکشف و جذب استعداد، با

استعداد، کشف    تي ريدر مد(.  (Khang,2024,p.45دارند    دياستعدادها تأک  ذباست که بر نقش تخصص و دانش در ج

شناسا شامل  استعداد  جذب  دارا  يافراد  ييو  که  شامهارت  ياست  و  ن  ي هاي ستگيها  هستند   ازيمورد    سازمان 

(Gohari,2023,p.78)  
«  ي»بسَْطَةً ف  بر    هيآ  دي تأک استعداد«(:  يريکارگ»به  يبا مؤلفه  قي)تطب  يجسم  يقش توانمندن سْم   يکه توانمند  دهدينشان م  الْج 

  ي ر يکارگ»به  يبا مؤلفه  اريمع  ني مورد توجه است. ا  ت،ياحراز مسئول  يبرا  ازيمورد ن  يهايستگياز شا  يکيعنوان  به  زين  يجسم

مد  «استعداد هم  تيري در  زاستعداد  است،  برخوردار  يري کارگبه   رايراستا  و  شغل  با  فرد  تناسب  شامل  از   ياستعداد 

  (Zhao et al2024.p.8)  .هاستت يانجام مسئول يلزم برا يهاي توانمند

 لياسرائيکه بن  يطيانتخاب طالوت توسط خداوند، آن هم در شرا »عدالت«(:  نياديبا ارزش بن  قي)تطب  نشينقش عدالت در گز

 ، ياله  نشياست که ملاک گز  نيا  يدهندهنشان   دانستند،ينم   ييفرمانروا  يستهينداشتن ثروت و نسب برتر، شا  ليدلاو را به

 يراستا است و بر ضرورت نف»عدالت« در اسلام هم   نياديبا ارزش بن  افتهي  ني . ايماد  يارهايمع  هاست، ن  يستگيعدالت و شا

 (. ۲۶۱، ص. ۱۳۹۴ ،يم يدارد )مق ديتأک نشيگز يندهايدر فرآ ييگراو رابطه ضيتبع

طالوت )دانش    يهاي ژگيو  ن ييخداوند با تب  ه،يآ  يدر ادامه »حفظ و نگهداشت استعداد«(:  يبا مؤلفه  قي)تطب  ينقش اعتمادساز 

اقدام، با    ني . اد ينما   يريجلوگ  ينظمي و ب  ي تا از آشفتگ  کنديم  جاديا  لياسرائيبن  انيدر م  ي اعتمادساز  ي(، نوعيو توانمند

سازمان و کارکنان،   ان يمتقابل م  ياعتمادساز  رايدارد، ز  يپوشاناستعداد هم  تي رياستعداد« در مد  گهداشت»حفظ و ن  يمؤلفه

  (Gupta,2019,p.1895)در نگهداشت استعدادهاست  يدياز عوامل کل يکي



 

 

«  ي، »بسَْطَةً ف  انتخاب طالوت اريکه مع ديفرمايم هي آ ني ا ليدر ذ زانيالم ريدر تفس  ييطباطبا علامه سْم  لْم  وَالْج  بوده است؛  الْع 

باشد، نه نسب و   يو توانمند  يستگيشا  يبر مبنا  ديکه انتخاب با  دهدينشان م  نيو ا  يجسمان  ييوسعت دانش و توانا  يعني

که   کنديم جابيا نش،يکه ارزش عدالت در گز دهديوضوح نشان مبه  هيآ ن ي ا(. ۲۸۷، ص.  ۲، ج.  ۱۳۷۴ ،ييثروت )طباطبا

  ن ي ا  يانتخاب طالوت را نشانه  يارهايمع  زينمونه ن  ريدر تفس  يراز يمکارم ش  اللهت ي انتخاب باشد. آ  يمبنا  يفرد  يهاي ستگيشا

  ي دهنده نشان  نيباشند و ا  ني ترستهيشا  ،يکه از نظر دانش و توانمند  دهديم   يرا به کسان  يي خداوند، فرمانروا  که  دانديم

 . ( ۲۲۸، ص.  ۲، ج. ۱۳۸۷ ،يرازي در قرآن است )مکارم ش يسالرستهياصل شا

 :کندي م ديتأک مات يعدالت را در تصم تيلزوم رعا ،يگريد يه يدر آ خداوند

«؛   نَ ي حَکَمْتمُْ بَ   وَإ ذاَ»  «.ديکن  يبه عدالت داور  د،يکنيم  يمردم داور  انيکه م  يو هنگام(. »۵۸)نساء:    النَّاس  أنَْ تحَْکُمُوا ب الْعَدْل 

َ    يهيدر آ  نيهمچن ها را به اهل آن که امانت  دهدي، خداوند فرمان م(۵۸)نساء:    أهَْل هَا«  يأنَْ تؤَُدُّوا الأمََانَات  إ لَ   أمُْرُکُمْ ي»إ نَّ اللَّه

حفظ   ييو توانا  يستگيهستند که شا  يکه منظور از »اهل امانت«، کسان  ديفرمايم  هيآ  نيا  حي در توض  زانيالم  ري. تفسدي بسپار

از (.  ۱۱۶، ص.  ۵، ج.  ۱۳۷۴  ،ييدر امانت است )طباطبا  انتيخ  يخود نوع  ست،يآن را دارند و انتخاب افراد ناشا  يو اداره

اعتماد    سازنهياست که زم  يضرورت سازمان   ک يبلکه    ،ياصل اخلاق  کينه تنها    نشيعدالت در گز  ،ياسلام  يهامنظر ارزش 

 .شوديم  يسازمان و تحقق اهداف اله يي کارا ،يعموم

 

 )ارزش علم(  ييافزارتيو بص ييگراعلم .۲‑۱‑۳

ه ي)علوسفي در قرآن است. قرآن، در داستان حضرت    نشيگز  يارهايو مع  ياسلام  يهاارزش  نيتراز مهم  ي کي  ييگراعلم 

 :کنديم انيب يدارامانت علم و   يه يمصر را بر پا يدارعنوان مسئول خزانهالسلام(، انتخاب او به

بگمار، که من    نيزم  يها[ گفت: مرا بر خزانه وسفي (. »]۵۵:  وسف ي)  م «؛يعَل    ظ  يحَف    ي إ ن ه   الْأرَْض    خَزَائ ن  عَلَى    ي اجْعلَْن    قَالَ «

 » .دانا هستم يانگهدارنده 

احراز   يخود را برا  ياساس  يژگي جمله، دو و  نيه السلام( با اي)علوسفيکه حضرت    ديفرمايم  هيآ  نيا  ليدر ذ  زاني الم  ريتفس

، ج.  ۱۳۷۴  ،يي)طباطبا  يدانا و آگاه به امور اقتصاد  يعني  م«يدار و نگهدارنده و »علامانت  يعني  ظ«ي: »حفکنديم   انيب  تيمسئول

ه السلام( با صراحت، ي)علوسفياست که حضرت    يحدعلم در اسلام به  زشکه ار  دهدينشان م   هيآ  نيا(.  ۱۵۳، ص.  ۱۱

  ن يبر ا  يروشن  ليرا دل  هيآ  ني ا  زينمونه ن  ريدر تفس  يرازي. مکارم شکنديمطرح م  تيعنوان شرط احراز مسئولعلم خود را به

تا   رديبپذ   ار  تيمسئول  دي است و انسان متخصص با  يتخصص و دانش، شرط اساس  ها،ت يمسئول  يواگذار  ي که برا  دانديم

 .(۱۷۳، ص.  ۹، ج. ۱۳۸۷ ،يرازيمند شود )مکارم شجامعه از تخصص او بهره 

موس   در حضرت  شعي)عليداستان  دختران  السلام(،  الم  ي»القو  يهايژگ ي و  بيه  به   ن«يو  معرا  کارگزار   اريعنوان  انتخاب 

 :شمارند ي برم

رْهُ إ نَّ خَ   ايإ حْدَاهُمَا    قَالَتْ » پدر!   ياز آن دو ]دختران[ گفت: ا  يکي(. »۲۶)قصص:    ؛نُ«يالْأمَ    يمَن  اسْتأَجَْرْتَ الْقوَ    رَ يأبََت  اسْتأَجْ 

 «.است نيام رومندِيآن ن ،يريبگ ي به مزدور يتوانيکه م يکس ني که بهتر ر،يبگ ياو را به مزدور

  ت،ير يبلکه شامل قدرت مد  ست،ين  يقدرت جسمان  يتنها به معنا  نجاياشاره دارد که »قوّت« در ا  هيآ  نيا  لي ذ  زاني الم  ريتفس

ه السلام( آمده  ياز امام صادق)عل  يتيدر روا(.  ۴۲، ص.  ۱۶، ج.  ۱۳۷۴  ،يي)طباطبا  شوديم  زيامور ن  ياداره  ييتخصص و توانا



 

 

،  بحارالنواررا داشته باشد )  تيانجام مسئول  ييباشد و توانا  نيو ام  يقو  ا،يو دن  نيد  درکه    يکس  يعني  نُ«يالْأمَ    ي»الْقوَ  است که  

و تقوا همراه است و   يداردر اسلام، با ارزش امانت  يکه ارزش علم و توانمند  دهدينشان م  تي روا  نيا(.  ۳۲۲، ص.  ۱۳ج.  

 .اندي ضرور ستهيکارگزار شا ک ي يهر دو برا

که علم، شرط    دهدينشان م  نيو ا(  ۹)زمر:    عْلَمُونَ« يلََ    نَ يوَالَّذ    عْلَمُونَ ي  نَ يالَّذ    يسْتوَ  ي»هَلْ  :  دي فرمايم  يگريد يه يدر آ   قرآن

  ن ي اديبن  يعالم و جاهل، تفاوت  انيکه تفاوت م  ديفرمايم  هيآ  ن ي ا  ريدر تفس  يراز يمکارم ش  اللهت ياست. آ  يستگيو شا  يبرتر

ق  گاهچياست و ه ن  يدر سوره (.  ۱۰۲، ص.  ۱۹، ج.  ۱۳۸۷  ،يرازي)مکارم ش  ستندين  گريکدي با    اسي قابل  خداوند    زيمجادله 

ُ الَّذ    رْفعَ  ي»:  ديفرمايم نکُمْ وَالَّذ    نَ ياللََّّ لْمَ دَرَجَاتٍ«  نَ يآمَنوُا م  علم در اسلام دللت   يکه بر ارزش وال(  ۱۱)مجادله:    أوُتوُا الْع 

 .دارد

جذب و انتخاب،    نديدر فرآ  دي با  يمنابع انسان  راني آن است که مد  يبه معنا  نشيدر گز   ييگراعلم   ،ياسلام  يهامنظر ارزش  از

اند:  فرموده   زين   ه و آله و سلم(ي الله عل  ي)صلاکرم  امبريداشته باشند. پ  ژهيافراد توجه و  يفن  يهاي به تخصص، دانش و توانمند

لْم  فَر   نشان    نيو ا(  ۱۵۴، ص.  ۱۰، ج. کنزالعمال واجب است )   يطلب علم بر هر مسلمان يعني؛ کُله  مُسْل مٍ« يعَلَ  ضَة  ي »طَلَبُ الْع 

 .ضرورت است کيمسلمانان  يهمه يکارگزاران، بلکه برا يکه ارزش علم در اسلام نه تنها برا دهديم

 

 و تقوا )ارزش امانت و تقوا(  يدارامانت  .۳‑۱‑۳

. خداوند در شوديمحسوب م  ياسلام  يوال  يهادر قرآن است که از ارزش  نشيگز  ياساس  اريمع  نيو تقوا، سوم  يدارامانت

 :شمارديبرم نيرا از صفات مؤمنان راست يدارمؤمنون، امانت يسوره 

مْ رَاعُونَ«؛ نَ يوَالَّذ  » ه  مْ وَعَهْد  مََانَات ه   « .کننديم تيخود را رعا مانيها و پکه امانت يو کسان (. »۸)مؤمنون:  هُمْ لأ 

  يره يکند، از دا  انتيکه در امانات خ  ياست و کس  يواقع  مانيا  ينشانه   ،يدارکه امانت   ديفرمايم  نهيزم  نيدر ا  زاني الم  ريتفس

 :ديفرماي نساء، خداوند به صراحت م يدر سوره  نيهمچن(. ۲۱، ص. ۱۵، ج. ۱۳۷۴ ، يي)طباطبا شوديخارج م مانيا

َ    إ نَّ » إ لَى    أمُْرُکُمْ ياللََّّ الْأمََانَات   تؤَُدُّوا  » ۵۸:  نساء)  أهَْل هَا«؛أنَْ  م(.  به شما فرمان  امانت  دهديخداوند  به صاحبانشان که  ها را 

 «.دي بازگردان

»أدَه  الْأمََانَةَ إ لَى مَن  ائتْمََنَکَ  که    کندينقل م  ه و آله و سلم(يالله عل  ي)صلاکرم  امبري از پ  يتيروا  ه،يآ  نيا  ل يدر ذ  ن ي نورالثقل  ريتفس

مکن   انتيکرده، خ  انتيکه به تو خ  يدانسته، بازگردان و به کس  نيکه تو را ام  يامانت را به کس  يعني؛  وَ لََ تخَُنْ مَنْ خَانَکَ«

در برابر    يارزش مطلق در اسلام است و حت  کي   يدارکه امانت  دهدينشان م  تي روا  نيا(.  ۴۷۵، ص.  ۱ج.    ،ني نورالثقل  ريتفس)

 .کرد ياز آن تخط دي نبا زين کنندگانانت يخ

و   دانديم  يدارحکومت   ياز اصول اساس   ي کيرا    يدارمعروف خود به مالک اشتر، امانت  يه السلام( در نامه ي)عليعل  امام

ع  :  ديفرمايم حْمَةَ ل لرَّ رْ قلَْبَکَ الرَّ مْ، وَ لََ تکَُوننََّ عَلَ   ة  ي»أشَْع  مْ يوَ الْمَحَبَّةَ لَهُمْ وَ اللَّطَفَ ب ه  ً يسَبعُاً ضَار    ه  دل   يعني  أکَْلَهُمْ«؛تغَْتنَ مُ    ا

 مت يدرنده نسبت به آنان مباش که خوردنشان را غن  يوانيخود را با رحمت و محبت نسبت به مردم همراه کن و هرگز چون ح

باشند تا  ياله يو تقوا  يتعهد اخلاق يتخصص، دارا نيدر ع  دي با رانيکه مد دهدي نشان م نيا(. ۵۳، نامه البلاغهنهج)  يشمر

 .حفظ کنند يرا به درست يسازمان ياهبتوانند امانت 



 

 

. شود يمحسوب م  ياسلام  ني اديبن  يهااز ارزش   يکيدر برابر گناهان است،    يو خودکنترل  يزگاريپره  يکه به معنا  زين  تقوا

ندَ اللََّّ  أتَقَْاکُمْ«  د يفرمايقرآن م  ي خداوند، به تقوا  شگاهيکه ارزش انسان در پ  دهديو نشان م(  ۱۳)حجرات:  : »إ نَّ أکَْرَمَکُمْ ع 

 تواند يکار است که م  طيدر مح  ياو حرفه  ياخلاق  يهابه ارزش   يالتزام عمل  ي استعداد، تقوا به معنا  تي رياوست. از منظر مد

 .رديمورد استفاده قرار گ ينيد يهاو نگهداشت استعدادها در سازمان نشيمهم گز  يارهاياز مع يکيعنوان به

 

 م يو تعل ه يتزک کرديهدفمند با رو يدوم: پرورش و تعال  ري مضمون فراگ .۲‑۳

»توسعه  يهادر سه حوزه ارائه کرده است که با مؤلفه  يياستعدادها راهکارها  يرشد و تعال يبرا   ميقرآن کر نش، ياز گز  پس

 م يو تعل  هيتزک  يعني  ياسلام  نياديراهکارها بر دو ارزش بن  نيدارد. ا  يپوشاناستعداد« هم  يريکارگاستعداد« و »به  يو بهساز

 .استوار هستند

 

 ( يو خودساز بينفس )ارزش تهذ بيو تهذ  هيتزک .۱‑۲‑۳

 :ديفرمايجمعه م يشده است. خداوند در سوره  يها معرفانسان يه يو تزک ريتطه  امبران،يرسالت پ نيترمهم

ه   يبَعَثَ ف    يالَّذ    هُوَ » نْهُمْ    نَ ييالْأمُ  ه مْ يعَلَ   تلْوُي رَسُولًَ م  ه يوَ   ات ه  يآ  ه  مْ يزَک  همُهُمُ يوَ   ه  کْمَةَ«؛  علَ  تاَبَ وَالْح  که   ياوست کس(. »۲)جمعه:    الْک 

کند و به آنان کتاب و   زهيپاکرا بر آنان بخواند و آنان را  اتشيتا آ ختياز خودشان برانگ يامبريناخواندگان پدرس انيدر م

 «.اموزد يحکمت ب

نفس،    بيدرون و تهذ   يسازکه پاک  دهدينشان م  م«ياز »تعل  شيپ  ه«ي»تزک  بيکه ترت  ديفرماي م  هيآ  نيا  لي ذ  زاني الم  ريتفس

از منظر  (.  ۲۵۴، ص.  ۱۹، ج.  ۱۳۷۴  ،ييثمربخش نخواهد بود )طباطبا  ميتعل  ه،ياست و بدون تزک  يريادگيو    ميتعل  يمقدمه

از اهداف    يک ياست و    ياخلاق  لياز صفات ناپسند و آراستن آن به فضا  روح  شيپال  يبه معنا  هيتزک  ،ياسلام  يهاارزش 

 .شوديمحسوب م ايبعثت انب ياصل

 :نفس دانسته شده است يهيانسان در گرو تزک يابيکام زيشمس ن يسوره  در

کرد، رستگار شد و هر که   زهي هر که نفس خود را پاک  نيقيبه  »(.  ۱۰‑۹)شمس:    أفَْلحََ مَن زَکَّاهَا * وَقَدْ خَابَ مَن دَسَّاهَا«؛  قَدْ »

 «.ديگرد ديآن را آلوده ساخت، ناام

 ل يخود را از صفات ناپسند پاک کردن و به فضا  يعنينفس،    يه يکه تزک  ديفرمايم  هيآ  نيا  ري ه السلام( در تفسيصادق)عل  امام

 الله ت يآ(.  ۱۴:  ياعل )  «: »قَدْ أفَْلحََ مَن تزََکَّىديفرماي م  زين  ياعل  يدر سوره (.  ۲۹۷، ص.  ۵ج.    ،ني نورالثقل  ريتفسآراستن )  ياخلاق

  يي شکوفا  سازنهيکه زم  دانديم   يدرون  ي»رشد دادن« و »پرورش دادن« استعدادها  يرا به معنا  هيکنمونه، تز   ر يمکارم در تفس

د(.  ۲۴۳، ص.  ۲۶، ج.  ۱۳۸۷  ،ي رازياست )مکارم ش  يانسان  يها ت يقابل  يهمه تزک  تي ري مد  دگاهياز  معنا  هياستعداد،    ي به 

  ق ي تشو ،ييافزارت يجلسات بص ،ياخلاق يهاارگاه ک يبرگزار قي از طر توانديکارکنان است که م يو معنو  يپرورش اخلاق

 .کار محقق شود طي در مح ياخلاق ليفضا تيو تقو يبه خودکنترل

  يعني؛  »مَنْ زَرَعَ حَصَدَ«:  ديفرما يو م  دانديم  تي ريمد  ياز اصول اساس  يکيرا    هيالبلاغه، تزکه السلام( در نهجي)عليعل  امام

م درو  بکارد،  کس  حکمت  البلاغهنهج)  کنديهر  م  ني ا(.  ۱۰۲،  اخلاق  دهدي نشان  پرورش  معنو  يکه  کارکنان،   يو 

 .خواهد شد انينما  يسازمانآن در عملکرد  جياست که نتا يبلندمدت يگذاره يسرما



 

 

 

 حکمت و دانش )ارزش علم و حکمت(   ميتعل .۲‑۲‑۳

بقره   ياست. خداوند در سوره   ياسلام  يهاارزش   نيتراز اصول قرآن و از مهم  يکي  ،يهمراه با حکمت و خردورز  آموزش،

 :ديفرمايم

کْمَةَ مَنْ    يؤْت  ي» کْمَةَ فَقَدْ أوُت    ؤْتَ ي   وَمَنْ   شَاءُ يالْح  خداوند حکمت را به هر کس بخواهد عطا (. »۲۶۹)بقره:    ؛رًا«يکَث    رًايخَ   يالْح 

 «.اندفراوان داده يرياو را خ يراستو هر که را حکمت عطا شده، به  کنديم

 داندي و آن را برتر از علم صرف م  کنديو عمل بر اساس آن« معنا م  اءياش  قي»حکمت« را به »شناخت حقا  زاني الم  ريتفس

ج.  ۱۳۷۴  ،يي)طباطبا ص.  ۲،  معنا(.  ۳۲۱،  به  اسلام  در  است؛    بيترک  يحکمت  عمل  و  بلکه    يعنيعلم  دانستن،  تنها  نه 

موقع  يريکارگبه در  دانش  س   يهاتيدرست  در  ن  يوره مختلف.  لََ   نَ يوَالَّذ    عْلَمُونَ ي  نَ يالَّذ    يسْتوَ  ي»هَلْ  :  ديفرمايم  زيزمر 

 .(۹)زمر:  عْلَمُونَ«ي

لْم  فَر  اند:  فرموده  زين  ه و آله و سلم(يالله عل  ي)صل اکرم  امبريپ   ي طلب علم بر هر مسلمان  يعني ؛  کُله  مُسْل مٍ«  يعَلَ   ضَة  ي»طَلَبُ الْع 

 .(۱۵۴، ص. ۱۰، ج. کنزالعمالواجب است )

ُ الَّذ    رْفَع  ي »:  ديفرمايمجادله، خداوند م  يسوره   در نکُمْ وَالَّذ    نَ ياللََّّ لْمَ دَرَجَاتٍ«  نَ يآمَنوُا م   ني نورالثقل  ريتفس(.  ۱۱)مجادله:    أوُتوُا الْع 

  يعَلَ   ر  الْعَاب د  کَفضَْل  الْقَمَ   يکه »فضَْلُ الْعَال م  عَلَ   کندينقل م  ه و آله و سلم(يالله عل  ي)صلاکرم   امبرياز پ  يتيروا  ه،يآ  نيا  ليذ

ب «؛ (.  ۱۹۸، ص.  ۵ج.    ،نينورالثقل  ري تفسستارگان است )  ريماه بر سا  يعالم بر عابد، همچون برتر  يبرتر  يعني  سَائ ر  الْکَوَاک 

 .برتر شمرده شده است  زياست که عالم از عابد ن يحددر اسلام به  ميکه ارزش علم و تعل دهدينشان م نيا

نهجي)عليعل  امام در  السلام(  مه  »لََ  د يفرمايالبلاغه  الْعَال مُ«  يسْتوَ  ي:  وَ  لُ  دانشمند    ي عني؛  الْعَام  و   ستندين  کساني کارگر 

لْمُ خَ : ديفرمايم  گريد ي در جا ن يهمچن(. ۹۱البلاغه، خطبه )نهج لْمَ  ر  ي»الْع  نََّ الْع  ، لأ  نَ الْمَال    «؛ وَ أنَْتَ تحَْرُسُ الْمَالَ  حْرُسُکَ يم 

، حکمت  البلاغهنهج)  يکنيتو از مال محافظت م   کهيدر حال  کنديعلم از تو محافظت م  راي علم از مال بهتر است، ز  يعني

۶۱). 

 

 ( ييافزا)ارزش تعاون و هم  يمشورت و مشارکت جمع .۳‑۲‑۳

 ييافزاتعاون و هم  ياسلام  يهاکه از ارزش   کنديم  يمعرف  يرشد جمع  يهيمشورت و مشارکت را ما  ،يمتعدد  اتيدر آ   قرآن

 :ديفرمايخود م امبري. خداوند به پرديگي نشأت م

رْهُمْ » « يف   وَشَاو   «.و در کارها با آنان مشورت کن(. »۱۵۹عمران: ؛ )آل الْأمَْر 

  يجمع  ياستعدادها  ييشکوفا  سازنهيکه زم  کنديم  يدر اسلام معرف  يتيرياصل مد  کيمشورت را    ه،يآ  نيا  ليذ  زانيالم  ريتفس

 گونه نيخداوند مؤمنان را ا  زين  يشور  يدر سوره (.  ۴۵، ص.  ۴، ج.  ۱۳۷۴  ،يياست )طباطبا  يمشارکت و تعهد گروه  شيو افزا

 :کند يم شيستا

 «.رديگيانجام م گري کديبا مشورت  شانيو کارها(. »۳۸: ي)شور نهَُمْ«؛يبَ شُورَى  وَأمَْرُهُمْ »



 

 

است و مشارکت دادن افراد در    ياسلام  يجامعه  يهاي ژگي از و  يکيکه اصل مشورت،    ديفرما يم  نهيزم  نينمونه در ا   ريتفس

از منظر  (.  ۳۱۷، ص.  ۲۱، ج.  ۱۳۸۷  ،يرازي)مکارم ش  شوديم  يو تعهد سازمان  يريپذت يمسئول  شيموجب افزا  ها،يريگم يتصم

  ر ي است و مد  گرانيو نظر د  يکرامت انسان و احترام به رأ   يدهنده ننشا  يمشورت و مشارکت جمع   ،ياسلام  يهاارزش 

 .رديبهره گ يمشورت کند و از خرد جمع گرانيخود را موظف بداند که در امور مهم با د ديبا ياسلام

ف  :  ديفرمايالبلاغه مه السلام( در نهجي)عليعل  امام شَارَکَهُمْ  جَالَ  الره  شَاوَرَ  مْ«؛  ي»مَنْ  با مردان خردمند    يعني  عُقوُل ه  هر که 

شُوا  :  ديفرمايم  گريد  يدر جا  نيهمچن(.  ۱۶۱، حکمت  البلاغهنهجشده است )   کي مشورت کند، در خرد آنان شر »لََ تسَْتوَْح 

نْ طَر   نشان    ني ا(.  ۲۱۷، خطبه  البلاغهنهج)   ديبودن رهروانش وحشت نکنخاطر کم به  تياز راه هدا  يعن ي؛  أهَْل ه«  لَّة  الْهُدَى ل ق    ق  يم 

 .تعداد اي  تيافراد باشد، نه صرفاً بر اساس موقع يو خردمند يستگيبر اساس شا ديکه مشورت با دهديم

 

 نظارت و محاسبه  کرديمستمر با رو يابيسوم: نگهداشت و ارز ري مضمون فراگ .۳‑۳

»حفظ    يهاارائه داده است که با مؤلفه  ياسلام  يهابر ارزش   يمبتن  ياستعدادها، قرآن سه راهبرد اساس  يابيحفظ و ارز  يبرا

نظارت   ،يدارمانيپ  يعني  ياسلام  نياديراهبردها بر سه ارزش بن  نيدارد. ا  يپوشاناستعداد« هم  ي ابيو نگهداشت استعداد« و »ارز

 .و محاسبه استوار هستند

 

 )ارزش وفا و تعهد(  يو وفادار يدارمان يپ .۱‑۳‑۳

 ي کيارزش،    ني. اکنديم  يمعرف   يروابط سازمان  ي اعتماد و بقا  ي هيو آن را ما  دانديبه عهد را از صفات مؤمنان م  يوفا  قرآن،

 :ديفرما يمائده م ياست. خداوند در سوره  يو سازمان يروابط اجتماع يدر حوزه  ياسلام يهاارزش نيتراز مهم

«؛ نَ يالَّذ   هَايأَ  اي»  « .ديوفا کن هامانيمؤمنان! به پ يا(. »۱)مائده:  آمَنوُا أوَْفوُا ب الْعقُوُد 

 :ديفرماينحل م يدر سوره  و

 «.ديخود وفا کن مانيبه پ د،يبست مانيو چون با خدا پ(. »۹۱)نحل:  ب عَهْد  اللََّّ  إ ذاَ عَاهَدْتمُْ«؛ وَأوَْفوُا»

 «.خواهد شد دهي که از عهد پرس ديو به عهد خود وفا کن(. »۳۴: اسراء) مَسْئوُلًَ«؛ کَانَ  الْعَهْدَ  إ نَّ ب الْعَهْد   وَأوَْفوُا»

مْ رَاعُونَ«  نَ ي»الَّذ   يهيآ لي ذ زانيالم ريتفس ه  مْ وَعَهْد  مََانَات ه  صفات   ني تربه عهد، از مهم يکه وفا  ديفرمايم ( ۸)مؤمنون:  هُمْ لأ 

مکارم   اللهتي آ(.  ۲۱، ص.  ۱۵، ج.  ۱۳۷۴  ،يي)طباطبا  ديآينفاق به شمار م  يها از نشانه   ،يشکنماني مؤمنان است و هر گونه پ

اعتماد و    يفروپاش  يهيرا ما  مانيدر پ  انتيو هر گونه خ  دانديم  ياجتماع  يها نظام  يرا ضامن بقا  يدارمانينمونه، پ  ريدر تفس

 .(۱۴۵، ص. ۱۲، ج. ۱۳۸۷ ،يرازي)مکارم ش کنديم يبروز بحران معرف 

 ن يسازمان و کارکنان به تعهدات متقابل است. ا  يبنديپا  يبه معنا  يدارمانيپ  ،يو کاربست سازمان  ياسلام  يها منظر ارزش  از

. ابد ي  يتجل  ياحرفه  يبه استانداردها  يبنديها و پابه وعده   يوفا  ،يتعهدات اخلاق  ،يکار  يدر قالب قراردادها  توانديارزش م

ه «ديفرمايم  اشتره السلام( در نامه به مالک  ي)عليامام عل بَاد  به عهد خدا و بندگانش وفادار   يعني؛  : »وَ أوَْف  ب عَهْد  اللََّّ  وَ عَهْد  ع 

ه «؛  قْطَعُ ي  ي»لََ تکَُوننََّ کَالَّذ  :  ديفرمايم  نيهمچن (.  ۵۳البلاغه، نامه  باش )نهج   سمان يمباش که ر  يمانند کس  يعني  حَبْلَهُ بَعْدَ إ بْرَام 

 .( ۱۴۷، خطبه البلاغهنهج)  گسلديم کردنمخود را پس از محک



 

 

 

 (يريپذت ي )ارزش نظارت و مسئول يرونيو ب ينظارت درون .۲‑۳‑۳

«  ي»أمَْرٍ ب الْمَعْرُوف  وَالنَّهْ ( و  يبر »تَقْوىَ« )خودکنترل  ديبا تأک  قرآن  هي(، دو سطح نظارت را توصيروني )کنترل ب  عَن  الْمُنکَر 

 :رديگي نشأت م ياجتماع يري پذت يمسئول يدر حوزه ياسلام نياديبن يهاکه از ارزش  کنديم

َ کَانَ عَلَ  إ نَّ »  «.همانا خداوند بر شما نگهبان بوده است(. »۱)نساء:  ؛باً«يرَق   کُمْ ي اللََّّ

دُورُ«؛ يوَمَا تخُْف   ن  يخَائ نَةَ الْأعَْ  عْلَمُ ي»  «.دانديم دارند،يپنهان م هانهيدزدانه و آنچه را س يها او نگاه (. »۱۹)غافر:  الصُّ

 « .او با شماست د،يو هر کجا باش(. »۴: دي )حد مَا کُنتمُْ«؛ نَ يمَعَکُمْ أَ  وَهُوَ »

دُورُ«  يوَمَا تخُْف    ن  يخَائ نَةَ الْأعَْ   عْلَمُ ي»  يهيآ  لي ذ  زاني الم  ريتفس اعمال ظاهر و باطن انسان    يکه خداوند بر همه   ديفرمايم  الصُّ

(.  ۳۸۴، ص.  ۱۷، ج.  ۱۳۷۴  ،ييو مستمر بر عملکرد کارکنان است )طباطبا  قينظارت دق  يبرا  ييالگو  ،يآگاه  ن يآگاه است و ا

هاست و هدف ها و سازمانانسان  يرشد و تعال  يبلکه برا  ت،يکنترل و محدود  ينظارت نه برا  ،ياسلام  يها از منظر ارزش

 .آن، اصلاح و بهبود مستمر است 

لٍ رَق  :  د يفرمايه السلام( مي)عليعل  امام ً ي»ألَََ وَ إ نَّ ل کُله  عَام  دارد   يناظر و نگهبان يهر کارگر  يعني  «؛عْمَلُ ي مَا    عْلَمُ ي وَ حَاف ظاً    با

بوُا  آمده است که »  ه و آله و سلم(يالله عل  ي)صلاکرم  امبرياز پ  يتيدر روا(. ۱۲البلاغه، خطبه  )نهج   کنديچه م   دانديکه م حَاس 

 .(۷۸۳، ص. ۱۵)کنزالعمال، ج.  ديکن دي رسخود را حساب د، ي شو دهي رساز آنکه حساب شي پ ي عني «؛تحَُاسَبوُاأنَْفسَُکُمْ قَبْلَ أنَْ 

 :ديفرماياز منکر، قرآن م يامر به معروف و نه يحوزه  در

«؛  رَ يخَ   کُنتمُْ » جَتْ ل لنَّاس  تأَمُْرُونَ ب الْمَعْرُوف  وَتنَْهَوْنَ عَن  الْمُنکَر  ةٍ أخُْر   يکه برا  ديبود  يامت  ني شما بهتر(. »۱۱۰عمران:  )آل   أمَُّ

 «.ديکنياز منکر م يکه امر به معروف و نه د،يشد  داري مردم پد

رَارُکُمْ«؛   کُمْ ي عَلَ   وَلَّىيعَن  الْمُنْکَر  فَ   ي»لََ تتَرُْکُوا الْأمَْرَ ب الْمَعْرُوف  وَ النَّهْ :  ديفرمايالبلاغه مه السلام( در نهجي)عليعل  امام   ش 

نشان    نيا(.  ۱۲، خطبه  البلاغهنهجکه بدان شما بر شما مسلط خواهند شد )  دياز منکر را ترک نکن  يامر به معروف و نه  يعني

نظام   کيعنوان  به   ديبا  ،ينيد  يهااست و در سازمان  يهمگان  يفهيوظ  کيو امر به معروف،    يکه نظارت اجتماع  دهديم

 .شود يسازادهيکارآمد پ ينظارت

 و اصلاح(  ياب ينفس )ارزش خودارز يبازخورد و محاسبه  .۳‑۳‑۳

  ي خودساز   يدر حوزه   ياسلام  نياديبن  يهاکه از ارزش  کنديروزانه دعوت م  يمستمر و محاسبه  يابيانسان را به ارز  قرآن،

 :شوديو اصلاح مستمر محسوب م

ا قَدَّمَتْ ل غَدٍ«؛  نَ يالَّذ    هَايأَ   اي» َ وَلْتنَظُرْ نَفْس  مَّ بنگرد    ديو هر کس با  ديمؤمنان! از خدا پروا کن  يا(. »۱۸)حشر:    آمَنوُا اتَّقوُا اللََّّ

 « .فرستاده است شيفردا چه پ يکه برا

از انجام آنهاست تا   شياعمال پ  قيدق  يو محاسبه  شهياند  نجا،يکه مراد از »نظر« در ا  ديفرمايم  هيآ  نيا  ليذ  زانيالم  ريتفس

تکاثر،    يدر سوره (.  ۴۱۵، ص.  ۱۹، ج.  ۱۳۷۴  ،يي )طباطبا  رديگ  شيانسان مرتکب اشتباه نشود و راه اصلاح خود را همواره در پ

 :دارديم راعمال برحذ  يابي از غفلت از ارز

«؛يعَن  النَّع   وْمَئ ذٍ يلَتسُْألَنَُّ  ثمَُّ »  «.شد ديخواه دهي ها پرسسپس در آن روز از نعمت (. »۸)تکاثر:  م 



 

 

که ضامن   کنديم  يقرآن معرف  يتيريو مد  يت ياصول ترب  ني تراز مهم  يکينمونه، »نظارت نفس« را    ريمکارم در تفس  اللهت يآ

عَ  :  ديفرمايخداوند م  زيکهف ن  يدر سوره (.  ۱۱۲، ص.  ۲۴، ج.  ۱۳۸۷  ،يرازياست )مکارم ش  يو سازمان  يرشد فرد »وَوُض 

م   تاَبُ فَترََى الْمُجْر  ا ف   نَ يق  مُشْف   نَ يالْک  مَّ  .دللت دارد يابيدر نظام ارز قيو بازخورد دق يسازکه بر شفاف( ۴۹)کهف:  ه «يم 

، حکمت البلاغهنهج )  برديهر که خود را محاسبه کند، سود م  يعني: »مَنْ حَاسَبَ نَفسَْهُ رَبِحَ«؛  د يفرمايه السلام( مي)عليعل  امام

ئٍ حَتَّى    مُ يسْتقَ  ي »لََ  :  ديفرمايم  گريد  يدر جا  نيهمچن(.  ۲۳۰ بَ يأمَْرُ امْر   کسچيکار ه  يعني  لَةٍ«؛يوَ لَ   وْمٍ يکُله     ي نَفْسَهُ ف    حَاس 

 .(۳۲۱، ص. ۱، ج. غررالحکمروز خود را محاسبه کند )مگر آنکه هر شبانه شود،ي نم درست

  ميترس  يقرآن  يهادر آموزه   ياسلام  يهابر ارزش  ياستعداد مبتن  تير يمد  يمفهوم  يشده، الگواستخراج   نياساس مضام  بر

)عدالت،   ياسلام  نياديپرورش و نگهداشت، بر اساس سه دسته ارزش بن  نش،يگز  يديشده است که در آن سه راهبرد کل

 .اندافتهيو محاسبه( سازمان  ارتنظ ،يدارمان يو مشورت؛ پ ميتعل ه،يعلم و امانت؛ تزک

 شده است: ميترس ريدر شکل ز يقرآن يهابر آموزه  ياستعداد مبتن تي ريمد يمفهوم  يشده، الگواستخراج  نياساس مضام بر

 

 ( ات يمضمون آ لي)بر اساس تحل يقرآن يهابر آموزه ياستعداد مبتن تي ريمد ي: الگو۱ شکل

 

 ي ريگجه يبحث و نت

م  يهاافتهي نشان  قرآن کر  دهديپژوهش  اص  تيعنوان کتاب هدابه  م،ي که  منبع  و   يغن  نيمضام  ،ياسلام  يهاارزش   ليو 

استعداد   تيري مد  ياصل  يها ارائه کرده است که با شش مؤلفهارزش   نيبر ا  ياستعداد مبتن  تي ر يمد  يبرا  يعمل   يراهکارها



 

 

  ي ديدر سه راهبرد کل  نيمضام  نيکامل دارد. ا  يپوشان( هميابيحفظ و ارز  ،ير يکارگ)کشف و جذب، انتخاب، توسعه، به

 :هستند يبندقابل دسته ياسلام يهابر ارزش  يمبتن

عدالت، علم و امانت است.    ي عني  ياسلام  نياد يبر سه ارزش بن  يکه مبتن  ياله  ي هاي ستگيو جذب بر مدار شا  نش ي: گزنخست

»القو )که شامل دانش و   يهم قدرت و توانمند  طلبد؛يرا توأمان م  يژگي هر دو و(  ۲۶)قصص:    ن«يالأم  ياز منظر قرآن، 

که بر    نيشي پ  يهابا پژوهش   افتهي  ني (. ارديگي را دربرم  يو تقوا )که تعهد و درستکار  يدار( و هم امانتشوديتخصص م

و    يبديم  پوري؛ رجب(Cable & Edwards, 2004,p.828) اندکرده   دي در جذب استعداد تأک  يمحوري ستگينقش شا

است. در نظام   ي فن  يهاي فراتر از توانمند  ياسلام  يهابر ارزش  دي آن، تأک  زي، هماهنگ است، اما وجه تما۱۳۹۹  ،يمحمد

 يمنابع انسان  رانيانتخاب کارگزاران هستند و مد  يسه رکن اساس  ،يدارو امانت  ييگراعلم   نش،ياسلام، عدالت در گز  يارزش

 کيعنوان  عدالت به  ن،يفرد توجه کنند. علاوه بر ا  يزمان به تخصص، تعهد و تقواطور هماستعدادها، به  نشيگز  يبرا  ديبا

  ي ها ي ستگيباشد و تنها بر اساس شا  ييگراو رابطه  ضياز هر گونه تبع  يعار  نشيگز   نديفرآ  هک   کنديم  جابي ا  ن،ي اديارزش بن

 .(۱۳۹۷کوئست،  )اسلام  رديافراد صورت گ يواقع

 

تعالدوم و  پرورش  رو  ي:  با  تعل  هي تزک  کرديهدفمند  بن  ميو  ارزش  سه  بر  و    م يتعل  ه،يتزک  يعن ي  ياسلام  نياديکه  حکمت 

 Scullion)       اندداشته  دياستعدادها تأک  يبر نقش آموزش و توسعه  زين  ني شيپ  يهااستوار است. پژوهش   يمحورمشورت 

et al., 2010,p.106)؛ (Son, Park, Bae, & Ok, 2020,p.2195)را در چارچوب   تيترب  ،يقرآن  کردي، اما رو

 ه ي اسلام، تزک  ي. در نظام ارزش بردي فراتر م  يفن  يهاو آن را از صرفِ آموزش مهارت  کنديم  فينفس تعر   بيو تهذ   هيتزک

تعل  شيپ بدون پاک  مياز  بود )طباطبا  يسازقرار دارد و  (. ۲۵۴، ص.  ۱۹، ج.  ۱۳۷۴  ،ييدرون، آموزش ثمربخش نخواهد 

مشور  نيهمچن هم(  ۱۵۹عمران:  )آل   تاصل  و  تعاون  ارزش  م  ييافزاو  توسعه  دهدينشان  با  يکه  بستر    دي استعدادها  در 

با   کرد،يرو  نيشکوفا شوند. ا  يتعامل و همفکر  يدر فضا  ي فرد  يتا استعدادها  رديصورت گ  يشياندو هم  ي مشارکت جمع

مطالعه  يداخل  يهاپژوهش  يهاافتهي )  يمشفق  يمانند  همکاران  توسعه  که(  ۱۳۹۹و    د ي تأک  راني مد  ياخلاق  يبر ضرورت 

 ي در عملکرد نوآور  يسازمان  يهاکه بر نقش ارزش (  ۸۴۳، ص. ۱۳۹۷و همکاران )  يسلطان  يدهقان  يهاافتهي  ني داشتند و همچن

 .داشتند، همسو است ديتأک

 

نظارت   ،يدارمانيپ  يعني  ياسلام  نياديسه ارزش بن  قينظارت و محاسبه که از طر  کرديمستمر با رو  يابي: نگهداشت و ارزسوم

در    قيبه نقش نظام پاداش عادلنه و نظارت دق  يمتعدد  يها. پژوهش شوديمحقق م   يو بازخورد اصلاح  ي رونيو ب  يدرون

، اما قرآن با (Pandita & Ray, 2018,p.190) ؛ (Gupta, 2019,p.1895) انداشاره کرده  يکاهش گردش شغل

داده   يتسر  يمعنو‑يبه فرد  يو از صرفاً سازمان  يبه درون   يرون ينفس« و »تقوا«، نظارت را از سطح ب  يمفهوم »محاسبه  يمعرف

 ، يبنديپا  نيباشند و ا  بنديها و کارکنان به تعهدات متقابل خود پاکه سازمان   کنديم  جابيدر اسلام ا  يدارمانياست. ارزش پ

  ي نظام دوگانه   کي )تقوا و امر به معروف(    ي روني و ب  ينظارت درون  ني. همچنشوديم  يسازمان  ياعتماد و وفادار  سازنهيزم

نفس و    يدارد. نظام محاسبه  دي تأک  يو سازمان  يافراد و هم بر نظارت جمع  يکه هم بر خودکنترل  دهديرا شکل م  ينظارت

بر عدالت است که هدف آن رشد    يمستمر، شفاف و مبتن  يند يدر اسلام، فرآ   يابيکه ارز  دهدينشان م  زين  يبازخورد اصلاح

 .فرد و سازمان است يو تعال



 

 

 

و   يبوم  يعنوان چارچوببه   توانديم  ياسلام  يهابر ارزش   ياستعداد مبتن  تي ريمد   يقرآن  يالگو  ،يمنظر کاربست سازمان  از

 نياديبن  يهابر ارزش  ديالگو، با تأک  نيشود. ا  يسازادهيپ  ينيد  ينهادها  ريو سا  يرضو  يمحور، در دانشگاه علوم اسلامارزش 

تزک  ياسلام امانت،  علم،  پ  م،يتعل  ه،ي)عدالت،  افزا  ،يدارمان يمشورت،  به  محاسبه(،  و  سازمان  شينظارت  کاهش   ،يتعهد 

 ي انيدانشگاه کمک شا  نياديبن  يهاو ارزش  هات يکارکنان با مأمور  ييسوو هم  يانسان  يروين  يوربهبود بهره   ،يگردش شغل

ا نتا  افتهي  ني خواهد کرد.  )  ارمحمدزادهيپژوهش    جيبا  تأث(  ۱۳۹۹و همکاران  بر  به تغ  يشخص  يهاارزش   ري که    ر ييبر تعهد 

م  دي تأک  يسازمان نشان  و  است  همسو  ارزش  دهديداشت،  فردکه  سطح  در  چه  سازمان  يها،  سطح  در  چه  نقش   ،يو 

 .در رفتار و تعهد کارکنان دارند ياکننده نييتع

 

الگو  نيا  يسهيمقا با  نشان  (  ۱۴۰۰  ،يو گوهر  يعلو  رک،ي )ز  يقرآن  يهابر آموزه   يمبتن  يسازمان  طيمح  تيري مد  يالگو 

انسجام   يدهنده نشان   نيدارند و ا  دي انتخاب، اصلاح/پرورش و گسترش/نگهداشت تأک  يکه هر دو الگو بر سه مرحله  دهديم

آ  نياست. همچن  تي ريمد  يدر حوزه   يقرآن  يهاآموزه   يدرون از  الگو،  دو  تفاس  اتيهر  بر  بهره گرفته  يمشابه  ريو  و  اند 

 .دارند  دي و نظارت تأک هيهمچون عدالت، علم، امانت، تزک يمشترک يهاارزش 

 

 استعداد  تير يمد يدر الگو يديکل ياسلام يهاارزش 

 :شدند  يي استعداد شناسا تيريدر مد يديکل يهاعنوان ارزش به  ريز ياسلام يهاپژوهش، ارزش  نيا يهاافتهياساس  بر

به .۱ بنعدالت:  ارزش  ارز  نشيگز  نياديعنوان  تضم   يابيو  نف  يمحوريستگيشا  يکنندهن يکه  فرآ  ضيتبع  يو    ي ندهايدر 

 .استعداد است تي ريمد

 .دارد  دي تأک  ييافزارت ي و بص  ييگراو پرورش استعدادها که بر تخصص   نش يدر گز  يعنوان ارزش محورعلم و حکمت: به  .۲

 .کننديم دي کار تأک طيدر مح يزگاري و پره يري پذتي که بر تعهد، مسئول ياخلاق يهاعنوان ارزش امانت و تقوا: به .۳

 .دارند دي کارکنان تأک يو رشد معنو ياخلاق شيپال ،يکه بر خودساز  ي پرورش يهاعنوان ارزش: به بي و تهذ  هيتزک .۴

 يگروه  ياستعدادها  ييو شکوفا  يجمع  ير يگميتصم  ،ييافزاکه بر هم  يمشارکت  يهاعنوان ارزش تعاون و مشورت: به  .۵

 .دارند ديتأک

 .دارند ديتأک يسازمان يو وفادار يبه تعهدات، اعتمادساز يبند يکه بر پا ينگهداشت يهاعنوان ارزش: به يدارمانيوفا و پ .۶

  د يو رشد مستمر تأک  يبازخورد اصلاح  ،ينظارت جمع  ،يکه بر خودکنترل   يابيارز  يهاعنوان ارزشنظارت و محاسبه: به  .۷

 .دارند

 

 يکاربرد يشنهادهايپ



 

 

 ي محوريستگي بر اساس عدالت )شا  نشيگز  يارهايمع  ني: تدوياسلام  يهابر ارزش  ي نظام جذب و انتخاب مبتن  يطراح.  ۱

  ،يرفتار  يهاشامل مصاحبه  تواند ينظام م  ني(. اي(، علم )تخصص و دانش(، امانت و تقوا )تعهد و درستکارضيتبع  يو نف

 .باشد ياخلاق يهاياب يو ارز يتخصص يهاآزمون 

رو  ي توسعه  يهابرنامه  نيتدو .  ۲ با  تعل  هيتزک  کردياستعداد  ترکميو  کارگاه  يمهارت  ي هاآموزش   بي:    ، ياخلاق  يهابا 

اخلاق   ديمنظم و با مشارکت اسات  يهاصورت دوره به   تواننديها مبرنامه   نينفس. ا  يهيو تزک  يمحورمشورت   ،ييافزارت يبص

 .برگزار شوند يو علوم قرآن

ارز .۳ نظام  با رو  يابياستقرار  نظارت   ۳۶۰بازخورد    ،يابيخودارز  يهاستميس  ينفس: طراح  يمحاسبه  کرديمستمر  درجه، 

بر    يشفاف، عادلنه و مبتن  دي نظام با  ني. ايقرآن   يهااز منکر( بر اساس آموزه   ي)امر به معروف و نه  يروني)تقوا( و ب  يدرون

 .باشد يبازخورد اصلاح 

متقابل   يري پذت يحس مسئول  ت يتقو  ،ياستخدام  مانِيبر عهد و پ  دي : با تأکيسازمان  يو وفادار  يدارمانيفرهنگ پ  جيترو .۴

  ت يکارکنان و تقو  ميجلسات تکر  يبرگزار  ،ياخلاق  يهانامهثاق يم  يامضا  قي از طر   توانديامر م  ني . اياعتماد سازمان  جاديو ا

 .محقق شود يجمع يهمبستگ

و عادلنه   قي( که بر پاداش دق۷)زلزال:    رهَُ«ي  رًاي مِثْقَالَ ذَرَّةٍ خَ  عْمَلْي»فَمَن    يه يبر عدالت: بر اساس آ  ي نظام پاداش مبتن  يطراح.  ۵

 .دهد شيو تعهد کارکنان را افزا زهيبر عملکرد باشد تا انگ ي عادلنه، شفاف و مبتن دي نظام با  نيدارد. ا ديتأک

 

 ي پژوهش يشنهادهايپ

در دانشگاه    ي و تعهد سازمان  يوربر بهره   ياسلام  يهابر ارزش   ياستعداد مبتن  ت يري مد  يقرآن  يالگو  ريتأث  يتجرب   يبررس.  ۱

 .(يشيو آزما يشيماي)پ يکمّ يهابا استفاده از روش  يرضو يعلوم اسلام

نقاط قوت و ضعف هر    ييو شناسا  ينيد  يهااستعداد در سازمان   تي ريمد  يبوم   يالگوها  ريبا سا   يقرآن  يالگو  يسه يمقا.  ۲

 .کي

  ت يريمد  يندهايو کارکنان در فرآ  راني( مدي)اسلام  يارزش  يهايستگيسنجش شا  يبرا  ياپرسشنامه   يابيو اعتبار  يطراح.  ۳

 .شده از قرآناستخراج نياستعداد بر اساس مضام

وجوه اشتراک و   ييو اهلسنت( و شناسا  عهي)ش  نيقيفر  رياستعداد در تفاس  تي ريمرتبط با مد  اتيآ  ريتفس  يق يتطب  يبررس.  ۴

 .افتراق 

 

 سپاسگزاري 

 از همه اساتيدي که ما را در نگارش اين مقاله ياري نمودند، سپاسگزاريم. اين مقاله هيچگونه حامي مالي نداشته است. 
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