
 

 

 مند جهت یآورو قسط تا تاب  نی  استقامت: از تب  هیبحران بر پا   تیریمد  یقرآن یالگو

 

 1ی فیشر  دمحسنیس

 2ی محرم غلامحسن 

 3زاده نیحس میکر

 چکیده 
و در    پژوهش حاضر با هدف طراحی الگویی برای مدیریت بحران بر پایه مفهوم »استقامت« در قرآن کریم

مرکب    یهابحران  یراهبرد  ت یریمد   یبرا  ی قرآن   یالگو  کی سازنده    ی هاکه مؤلفه  ی سوال اصل  ن یپاسخ به ا

شامل    ی ستمی س  ی سازمعتبر و با منطق مدل  ریتفاس  نشی گز  ار یبا مع  بینامتنی  – با روش تحلیل مفهومی    ست؟ یچ 

های  انجام شده است. مسئله اصلی، گذار از سطح توصیه  مداخله   ی هاو اهرم  یبازخورد   یهاحلقه  یی شناسا

ها در  های اجتماعی است. یافتهگذار برای بحراناخلاقی فردی به یک چارچوب علمی، چندسطحی و سیاست

: بازشناسی »شبکه واژگانی بحران« در قرآن شامل سرّاء، ضرّاء، خوف،  ه استشش محور اصلی سازمان یافت

های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی و شناسایی دو اهرم طلایی »تبیّن« و  جوع، ابتلاء و تمحیص؛ تحلیل بحران

چرخه شکستن  برای  بحران»قسط«  تشدید  بههای  فیزیکی  استقامت  تبیین  مرکب؛  »تابهای  آوری  عنوان 

بندی استقامت فرهنگی حول نفی سلطه و صیانت از استقلال عملیاتی« با محوریت مرابطه چهارگانه؛ صورت

مراتب معرفتی، غربالگری نقادانه،  هویتی؛ بازتعریف استقامت آموزشی در قالب یک معماری چهارلایه )سلسله

محور( که با استناد به قاعده نفی سبیل، استقلال معرفتی را از سطح   داری عدالتخودکفایی راهبردی و جهت

عنوان »ستون معنا و جهت« با سازوکارهای  دهد؛ تثبیت استقامت دینی بهتوصیه به یک اصل قرآنی ارتقا می

عملیاتی مانند توکل پس از عزم. مدل نهایی پژوهش، الگویی یکپارچه با چهار لایه »معنا، شناخت، نهاد و  

  ی به معنا  مند« آوری جهتعملیات« است که توسط دو اهرم تبیّن و قسط منسجم شده و خروجی آن »تاب

 باشد. با غایت »احسن عملاً« می داتیرشد، بدون انفعال در برابر تهد  ریواره در حفظ مسنظام  دار  یپا  ییتوانا

 مند. جهت  یآور قسط، تاب ن،یّابتلاء، استقامت، تب ،ی: بحران اجتماعی دیکل واژگان
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 مقدمه
هایی چون تهدید شدید، اختلال در کارکردهای حیاتی، کمبود زمان  بحران در ادبیات مدیریتی معمولاً با مؤلفه

تصمیم قطعیت شناخته میبرای  و عدم  ) گیری  دستگاه  Boin & Lodge, 2020, p. 251شود  در  اما   .)

شود و از این رو، صرفاً  قرآنی، بحران غالباً ذیل مفاهیمی مانند ابتلاء، فتنه، تمحیص، بأساء و ضرّاء فهم می

ی  تر، بحران در قرآن حادثهبیان دقیقای از سنن الهی است. بهگر در شبکه»اتفاق« نیست، بلکه فرایندی هدایت

ها و بازآرایی  امت برای عبور به سطحی بالاتر  قاعده نیست، بلکه میدان تربیت، آشکارسازی ظرفیتکور و بی

این  آیه  نگاه را می  از کیفیت کنش است.  »ابتلاء« در سوره ملک،  تأمل در مفهوم  با  و تفسیر علامه    2توان 

ی دریافت؛ همچنین  روشنبه(  3۵۵–3۵3. ، ص1۹.ج،  1417طباطبایی،  طباطبایی در المیزان فی تفسیر القرآن )

ین نکته تأکید  ا  بر(  140–13۸  .، ص 4.ج ،  1407زمخشری،  زمخشری در الکشاف عن حقائق غوامض التنزیل )

 کند که »ابتلاء« در قرآن همواره با غرض آشکارسازی و تمییز همراه است.می

( بحران  1۵۵  / )بقره  آیه شریفه »وَ لَنَبْلُوَنَّکُمْ ب شَیْءٍ م نَ الْخَوْف  وَ الْجُوع  وَ نَقْصٍ م نَ الْأَمْوال  وَ الْأَنْفُس  وَ الثَّمَرات «

وامتحان،  را   ابتلا  معرفی میبه هدف  و  چندبعدی  اقتصادی  بُعد  روانی )خوف(، هم  و  امنیتی  بُعد  کند: هم 

بُعد منابع و سرمایه تولید و  معیشتی )جوع(، هم  بُعد  انسانی )انفس( و هم  بُعد منابع  اموال(، هم  ها )نقص 

  خوف«و »  اندهای مبسوطی ارائه کردهیلتحلمفسران  پایداری معیشت )ثمرات(. برای شرح تفصیلی این ابعاد،  

– 42۶.، ص1. ج،  1372طبرسی،  )  دنکنی ترس از دشمن و »جوع« را قحطی و خشکسالی معنا میمعنا  به  را

. در ادامه همین آیات، قرآن  (4۵–42.، ص2.ج ،  1417؛ طباطبایی،  10۶–10۵.، ص1.ج ،  141۸،  بیضاوی؛  42۸

رمز  (؛ یعنی استقامت یا صبر در منطق قرآنی،  1۵۵  /الصَّاب رینَ« )بقره کند: »وَ بَشِّر   راهبرد پاسخ را نیز تعیین می

 عبور از بحران است. 

با این حال، چالش اصلی آن است که بسیاری از مباحث موجود در باب استقامت، آن را در حد یک فضیلت  

توان از آن یک  مراتب فراتر دارد و میاند؛ در حالی که استقامت در قرآن، ابعادی بهاخلاقی فردی فروکاسته

نظریه اجتماعی ـ نهادی برای مدیریت بحران استخراج کرد. استقامت در این چارچوب، صرفاً تحمل منفعلانه  

های حیات فردی و جمعی  در تمام ساحت  فعال  یو کنش   نیست، بلکه مهندسی پایداریو صبر بر آن  رنج  

و    دهدای که همزمان »معنا«، »شناخت«، »عدالت«، »انسجام« و »آمادگی عملیاتی« را سامان میاست؛ مهندسی

  ی مند براو نظام  یعلم   یقرآن  ی الگو  ک ی سازنده    یهااست که مؤلفه  ی حورپرسش م  ن یدر پاسخ به ا  قاًیدق

 . ستیاستقامت چ  ه یمرکب بر پا ی هابحران یراهبرد تی ریمد

راغب  )داری  فعال  یشتنخو   و  النفس«  »حبس   را  آنعنوان هسته معنایی استقامت،  برای فهم دقیق واژه »صبر« به

،  3.ج،  1۹7۹،  فارس)ابن  گرداندیشه »صبر« را به معنای »حبس و منع« بازرو  (  27۶–27۵.ص ،  1412اصفهانی،  

)بی  (330–32۹.ص »جزع«  مقابل  نقطه  را  »صبر«  قرآنی،  و  شعری  شواهد  ذکر  با  معرفی  و  اند  کردهتابی( 



 

 

بندی یک الگوی علمی  . به همین دلیل، مقاله حاضر با هدف صورت(43۹–437. ، ص 4.ج ،  1414،  منظور)ابن

 دهد. مند برای مدیریت بحران بر محور استقامت، مباحث را در شش محور تحلیلی سازمان میو نظام

 ه پیشین
آوری اسلامی«  پردازی »تابهایی برای مفهومهای اخیر تلاشدهد که در سالمرور پیشینه پژوهش نشان می

مند،  مرور نظام  کی در    (Awaad et al, 2022, p.2145صورت گرفته است. برای نمونه، عواد و همکاران ) 

مانند    ییهاها عمدتاً بر مؤلفهمدل  نیاند که اکرده و نشان داده  یرا بررس  یاسلام  ی آورمختلف تاب  یها مدل

حما  مان،یا دعا،  صبر،  معنابخش   یاجتماع   تیتوکل،  ا  د یتأک  ینید  یو  با  نو  ن یدارند.   جهینت  سندگانیحال، 

  ی اجتماع  ،یخانوادگ   ،یسطوح فرد  انیتعامل م  نییتب  یمنسجم برا  یالگوها فاقد چارچوب   نیکه اغلب ا  رندیگیم

  . کنندینم  نییتب  یروشنرا به  یو حکمران  یسازمان   یهاتیبه ظرف  یمنابع معنو  لیهستند و سازوکار تبد  یو نهاد

  ریدرگ  را  یو نهاد   یفرهنگ  ،ی اجتماع  ،یزمان ابعاد شناخت طور هممرکب که به  یهادر مواجهه با بحران  رو،نازای

و    یاعتماد عموم   یتعارضات، بازساز  ت یریکنشگران، مد   انیم  ینحوه هماهنگ   ن ییالگوها در تب  نیا  کنند، یم

 اند. مواجه  تی با محدود یچندسطح  یریگمیتصم

( پ  زین(  Rothman & Coyle, 2020, p.15-68راتمن و کویل  و    ی اسلام  ت یمعنو  ان یم  وند یبا هدف 

  ی روان   یافراد با فشارها  ی سازگار  شیدر افزا  ی نید  یفهم نقش باورها   ی برا  یچارچوب  ، یآورتاب  یشناسروان

کرده اارائه  در  مؤلفه  ن یاند.  ام  ، ییمعناجو  ری نظ  یی هامدل،  تنظ  د، یتوکل،  و  ا  ی مبتن  یجانیه  میصبر    مان، ی بر 

اصلبه منابع  اصل  نیا  نظری  ارزش  وجود  با.  شوندیم  یمعرف  یآور تاب  یعنوان  تمرکز  بر    یچارچوب،  آن 

  ، یاجتماع  ی هاشبکه ، ینهاد  تیبحران، ظرف یمانند حکمران ییهااست و مؤلفه یفرد  ی شناختروان یندهایفرا

ندارند؛    یروشن   گاه ی در آن جا  ی جمع  یریگمیصمت   ی و سازوکارها   ی سازماننیب  ی هماهنگ  ،یاجتماع   ه یسرما

  ی حکمران   یفرد، جامعه و نهادها   ان یزمان ممرکب که مستلزم تعامل هم  یهابحران  لیتحل  یالگو برا  نیا  نیبنابرا

 لازم را ندارد.   ت یاست، کفا

  ند یفرهنگ مقاومت و فرابه    (1402و همکاران )   رشاهبازپو  نیحسهایی مانند  در ادبیات فارسی نیز پژوهش

  ن یادیبن  یهااز جمله ارزشرا  مقاومت  اند و  پرداخته  میقرآن کر  ی ها آن در جامعه بر اساس آموزه  یمهندس

  ی داریو پا  یستادگ یا  یکه به معنا   اندهست ناد  یتمدن اسلام  یدهو شکل  یاسلام  ۀجامع   شرفتیپ  ر یدر مس  یقرآن

 بر هم زده باشد.   یو خارج یاست که توازن را در ابعاد داخل ی زیدر برابر چ 

  ی ساز از منطق مدل  یریگمعتبر، و با بهره  ریو تفاس  میقرآن کر   اتیآ  ی لیتحل  یبا بازخوان  کوشدیپژوهش م  نیا

ارائه دهد که    ی اسلام  ی آورتاب  ی برا  یو چندسطح  یمفهوم   ی خلأ را برطرف کرده و چارچوب  ن یا  ، یستمیس

داشته   زیرا ن   یآور بحران و تاب  تیریمد   یجهان  اتیوگو با ادبامکان گفت  ،ینظر  تیاز قابل  یضمن برخوردار

در این چارچوب، هدف صرفاً بقا یا بازگشت به وضعیت پیش از بحران نیست، بلکه »احسن عملاً«  باشد.  

 ( یعنی ارتقای کیفیت کنش در پرتو عبور از ابتلاء است. 2  /)ملک 



 

 

 بسته(. اصطلاحات قرآنی بحران )شبکه واژگانی سرّاء، ضرّاء، خوف، جوع و مفاهیم هم 1
تقلیل  رویکردهای  میبرخلاف  که  به  گرا  اشاره  برای  قرآن  بفهمند،  واحد  واژه  یک  ذیل  را  بحران  کوشند 

سازند  گیرد که هرکدام بُعد خاصی از بحران را روشن میهای فشار و تهدید از واژگان متعددی بهره میموقعیت

توان نقشه مفهومی بحران در پوشانی مفهومی دارند اما مترادف کامل نیستند. این شبکه واژگانی را میو هم 

گذار و  قرآن دانست که تحلیل آن برای طراحی هر الگوی مدیریت بحران قرآنی ضروری است و به سیاست

 دهد متناسب با نوع فشار، راهبرد استقامتی  متناظر با آن را فعال کند. پژوهشگر اجازه می

در این شبکه واژگانی، قرآن کریم در آیات متعددی از دوگانه »سرّاء« )گشایش، رفاه، آسایش( و »ضرّاء« )زیان،  

(. در منطق قرآنی، این دو وضعیت صرفاً شرایط متضاد  12  /؛ یونس۹۵ /گوید )اعرافسختی، تنگنا( سخن می

اند. نکته ظریف و قابل تأمل آن است که آزمون الهی تنها در  زندگی نیستند، بلکه دو قطب یک میدان آزمون

تر، چه اینکه انسان در گشایش ممکن است دچار غفلت،  دهد؛ سرّاء نیز آزمونی است بس سنگینضرّاء رخ نمی

،  )طبری   اندهای مبسوطی ارائه کردهیلتحل  تفاسیر  طغیان یا فراموشی مسئولیت شود. برای شرح این دوگانه،

یان در ز  را  »ضرّاء«شناسان  لغتهمچنین    .(132–130.، ص14.ج ،  1420،  یزرا  فخر؛  32–30.، ص۹. ج،  1420

»سرّاء«   مقابل  نقطه  و  فرزند  یا  مال  اصفهانیاند  دانستهنفس،  تحلیل  (3۹7–3۹۶. ص،  1412،  )راغب   .

دهد که انسان در سرّاء مستعد »فرح و فخر« و در ضرّاء مستعد »یأس و کفران« شناختی قرآن نشان میانسان

ی انسان در حال ضرّاء و غرور او در حال  ناسپاس   برسیر  اتفرفتار،  ی تحلیل این تیپبرا(.  10–۹  /است )هود 

. از این منظر،  (400–3۹۸. ، ص2.ج ،  1407،  یزمخشر؛  10–۸.، ص۹. ج،  13۶4،  قرطبی)  اندسرّاء تأکید کرده

سرّاء و ضرّاء هر دو »موقعیت بحرانی بالقوه« هستند؛ نخست جامعه را در معرض فروپاشی اخلاقی و دوم در  

ای مشخص دارد:  دهد. مدیریت بحران قرآنی برای هر دو قطب نسخهمعرض فروپاشی مادی ـ روانی قرار می

 شود و در سرّاء، شکر، قسط و یادآوری تکلیف. در ضرّاء، استقامت و صبر فعال تجویز می

(. در  42  /؛ انعام 177  /کند )بقرهتر، گاهی از »بأساء« و »ضرّاء« در کنار هم استفاده میقرآن در سطحی دقیق

ادبیات تفسیری، »بأساء« غالباً به فشارهای بیرونی و فراگیر مانند قحطی، جنگ، فقر عمومی و تنگنای معیشتی  

یر همین  تفس  درچنانکه  های شخصی.  های جسمی، روانی یا فقدانها و آسیباشاره دارد و »ضرّاء« به زیان

؛  240–23۹. ، ص2.ج ،  13۶4،  یقرطب؛  2۸2–2۸0.، ص3.ج ،  1420،  طبری)  اندآیات، این تمایز را توضیح داده

گرفته یشه »بأس« را به معنای »شدّت و سختی«  ر. از منظر لغوی نیز  (72–70.، ص۵. ج،  1420،  یراز  فخر

  ، 1414،  منظور ابن)  دنکنی معیشت معنا میتنگ  و  شدت  را  »بأساء«و    (2۶7–2۶۶. ، ص1.ج ،  1۹7۹،  فارسابن)

رساند  . »شدت« نیز مفهوم فشردگی، حدّت و عبور وضعیت از آستانه تحمل عادی را می(30– 2۸. ، ص۶.ج

محور نیازمند  -های  »بأساء«سازی بحران حیاتی است: بحرانها برای مدل(. این تفکیک 7۶  /؛ انبیاء43  / )انعام

محور نیازمند مداخلات حمایتی، روانی و  -های »ضرّاء«های کلان  سیاستی و لجستیکی هستند؛ بحرانپاسخ

وار  پاشد یا جهشاند که در آن سیستم یا فرو میایمحور بیانگر وضعیت آستانه-های »شدت«اجتماعی؛ و بحران



 

 

دهد  دهد و به مدیر بحران امکان میبندی ظرافت تحلیل قرآنی را نشان میکند. این سطحخود را بازآرایی می

 پاسخ خود را متناسب با »سطح فشار« طراحی کند. 

سوره بقره با ذکر »خوف« و »جوع« نقشه راهی دقیق برای تحلیل    1۵۵در میان تمام مفاهیم قرآنی بحران، آیه  

عنوان یک  کند. خوف در این آیه صرفاً یک احساس فردی گذرا نیست، بلکه بههای اجتماعی ترسیم میبحران

سازی را مختل برد، تصمیمکند. خوف، ادراک تهدید را در جامعه بالا میساز« عمل می»متغیر مستقل بحران

عنوان یک ابزار در جنگ روانی  تواند بهزند و میزده و فرارهای جمعی را دامن میکند، رفتارهای شتابمی

تواند حتی بدون  علیه جامعه مؤمن به کار گرفته شود. از این منظر، خوف یک »بحران ادراکی« است که می

تماعی را فلج کند. در کنار آن، جوع نماینده بحران اقتصادی ـ معیشتی  وجود تهدید عینی بزرگ، سیستم اج 

کنند: ناامنی غذایی )جوع( به  کند. این دو بال یکدیگر را تغذیه میاست که شالوده زندگی مادی را تهدید می

زند و ناامنی روانی، رفتارهای اقتصادی را به سمت احتکار، خروج سرمایه و  ناامنی روانی )خوف( دامن می

گر سنت قطعی الهی در آزمایش مؤمنان با انواع ین آیه را بیانامفسران  دهد.  اختلال در زنجیره تأمین سوق می

. براین اساس  (4۵2–4۵0. ، ص1.ج ،  141۹،  یرکثابن  ؛4۵–42.، ص 2. ج،  1417،  طباطبایی)  دانندها میدشواری

توان این فرضیه را مطرح کرد که فشار عینی بحران )شدت اختلال اقتصادی، امنیتی یا سلامت( با افزایش  می

شده با افزایش رفتارهای    شده در جامعه رابطه مثبت و معنادار دارد، و همچنین خوف ادراک  خوف ادراک

دهد. این دو گزاره، حلقه  زده مانند احتکار، خروج سرمایه و فرار از محل بحران رابطه مثبت نشان میشتاب

 دهند.اولیه چرخه تشدید بحران را توضیح می

های »ابتلاء«، »فتنه« و »تمحیص« جستجو  پردازی قرآن درباره بحران را باید ذیل کلیدواژهترین مفهوماما بنیادی

کنند.  بخشند و آن را از سطح یک حادثه کور و تصادفی خارج میکرد. این سه مفهوم به بحران »معنا« می

ها و غایت بحران را آشکارسازی ظرفیتبحران،    ندیکل فرا  یشناختتیغا   »ابتلاء« به معنای آزمون و امتحان،

فرماید: »الَّذی خَلَقَ الْمَوْتَ وَ الْحَیاةَ ل یَبْلُوَکُمْ أَیُّکُمْ أَحْسَنُ عَمَلاً«  داند؛ چنانکه آیه شریفه میها میتربیت اراده

ارائه کردهیلتحل   شناسانلغت(. برای فهم واژگانی »بلاء«،  2  /)ملک  ،  1412،  اصفهانی  راغب )  اندهای دقیقی 

کند که معیار موفقیت در عبور  روشنی بیان می. این آیه به(۸۵–۸3.، ص14. ج،  1414،  منظوربن؛ ا14۶–14۵.ص

تنیده  از بحران، نه صرفاً بقا، که »کیفیت برتر عمل« در شرایط فشار است. »فتنه« نیز وضعیتی پیچیده و درهم

شود و  در آن حق و باطل مشتبه می  وبحران است    انهیمرحله اختلاط حق و باطل در مکه  کند  را توصیف می

  توان به (. برای تحلیل لغوی »فتنه«، می2۸  /شود )انفالقدرت تشخیص و صلابت ایمان به چالش کشیده می

اللغه  م مقاییس  ص4.ج،  1۹7۹  فارس،)ابن  کرد  مراجعه عجم  فرایند  »تمح.  (473–471. ،  گویای  اما  یص« 

(. برای فهم  141  /عمران سازی، جداسازی صادقان از مدعیان و پالایش درونی جامعه مؤمن است )آلخالص

منابغ    . همچنین(2۹–27. ، ص 4.ج ،  1417طباطبایی،  )   کرد  مراجعهتوان به تفسیر این آیه  تر این فرایند، میدقیق

از دل این سه    .(472–471.ص  ،1412،  راغب اصفهانیاند ) یل »محص« این مفهوم را واکاوی کردهذ   لغوی



 

 

آید: بحران، فرایند عبور از ابتلاء به تعالی است،  مفهوم یک اصل راهبردی برای مدیریت بحران قرآنی بیرون می

یا   معیار موفقیت در مدیریت بحران قرآنی، صرفاً کاهش خسارت  به همین دلیل،  از حادثه.  نه صرفاً عبور 

شدن به احسن عملاً« است؛ همان    بازگشت به وضعیت قبلی نیست، بلکه »ارتقای کیفیت کنش« و »نزدیک 

،  1407؛ زمخشری،  2کند )ملک: آوری قرآنی را از الگوهای مرسوم مدیریت بحران متمایز میمفهومی که تاب

 (. 140–13۸.، ص4.ج

نظیر، ابعاد  دهد که قرآن کریم با دقت و ظرافتی کمدر مجموع، تحلیل شبکه واژگانی بحران در قرآن نشان می

بینی نموده است. این شبکه گوناگون فشار را از یکدیگر تفکیک کرده و برای هر یک راهبرد متناسبی پیش

دهد که بحران در قرآن، نه یک رخداد  سازد و نشان میمفهومی، شالوده نظریه قرآنی مدیریت بحران را می

 معنا، که فرایندی هدفمند، چندبعدی و معنادار در چارچوب سنن الهی است. تصادفی و بی

 شبکه واژگانی بحران در قرآن 

                                      │ 

 

┌──────────┬──────────┬──────────┬──────────┬──────────┬──────────┬──────────

┐ 

 │          │          │          │          │          │          │ 

 عسر       خوف      ضرّاء      بأساء      مصیبت      فتنه     ابتلاء

 │          │          │          │          │          │          │ 

 ▼          ▼          ▼          ▼          ▼          ▼          ▼ 

 تنگنا     ناامنی        رنج       فشار      خسارت     آشفتگی      آزمون

 و دشواری    جسمی/روانی و تهدید     معیشتی    و فقدان    اعتقادی       الهی

 │          │          │          │          │          │          │ 

 └──────────┴──────────┴──────────┴──────────┴──────────┴──────────┘ 

                                      │ 

                                      ▼ 

آورانه قرآنراهبردهای استقامتی و تاب                      

      ┌────────────┬────────────┬────────────┬────────────┬────────────┐ 

      │            │            │            │            │ 

 همبستگی و انفاق    دعا و ذکر       بصیرت        توکل         صبر      

      │            │            │            │            │ 

      └────────────┴────────────┴────────────┴────────────┘ 

                                      │ 

                                      ▼ 

آوری اسلامیپیامد نهایی: »احسن عملاً« و تاب                       

  اند؛ افتهیآزمون و اختلال« سازمان    د، یفشار، تهد  ط یعنوان »شرابحران در سطح نخست به  میمفاه  نمودار،   ن یدر ا

اند.  قرار گرفته   یاجتماع   میو تنظ  یشناخت  میتنظ  ،ییـ معنا  یدرون  میدر سه سطح تنظ  ی قرآن  یسپس راهبردها

نظام را    یحفظ انسجام، استمرار جهت مطلوب و بازساز   نهیاستقامت فعال، زم  جاد یا  قیراهبردها از طر  نیا

 . شوندیم ی»أحسن عملاً« منته ت یو غا «یمند اسلام جهت  یآور به »تاب ت یو در نها کنندیفراهم م

 های مرکب(. انواع بحران )اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و بحران2
های بحران اقتصادی را با تعابیری مانند »جوع«، »نقص من الاموال« و »نقص من الثمرات« قرآن کریم نشانه

می )بقرهترسیم  تقلیل1۵۵  / کند  رویکردهای  از  را  قرآنی  تحلیل  آنچه  اما  می(.  متمایز  صرف  گرا  نه  سازد، 



 

 

های اقتصادی در ساختارهای ظالمانه، فساد و اختلال در عدالت  یابی بحرانها، که ریشهتشخیص این نشانه

کند و »فساد  منابع را از مسیر طبیعی خود منحرف می  «سیستماتیک   توزیعی است. در منطق سننی قرآن، »ظلم 

اینجاست که مفهوم »قسط« به41  /شود )رومدرپی میهای پیفی الارض« موجب بروز بحران عنوان یک  (. 

می ظاهر  بحران  مدیریت  در  کلیدی  جامعهاهرم  قرآن،  سننی  تحلیل  در  عدالت  شود.  و  قسط  آن  در  که  ای 

شود؛ با تضعیف  رود؛ با کاهش اعتماد، همکاری اقتصادی تضعیف میفروبپاشد، اعتماد عمومی از دست می

زنجیره، تشدید بحران اقتصادی است. بنابراین راهبرد  گردد؛ و نتیجه این  همکاری، تولید و توزیع مختل می

های مقطعی نیست، بلکه بازگرداندن »قسط« به  قرآنی برای مهار بحران اقتصادی، صرفاً تزریق منابع و کمک 

سوره حدید، قسط را به معنای    2۵یر آیه  تفس  در  نظام توزیع و بازسازی اعتماد عمومی است. مفسران برجسته

دانسته تمام سطوح جامعه  در  ،  17.ج،  13۶4،  یقرطب؛  ۵۸–۵۶.، ص 27. ج،  1420،  طبری )  اندبرپایی عدالت 

ر گفتار و کردار معنا  د  عدالت  را  »قسط«و برخی نیز  (  2۶2–2۶0.، ص2۹. ج،  1420،  یراز  فخر؛  2۵۶–2۵4.ص

های جدید در حوزه مدیریت بحران که  . این تحلیل با پژوهش(1۹0–1۸۸.، ص ۵. ج  ،141۸،  بیضاویکردند )

 & Helslootهای مرکب تأکید دارند، همسو است )بر نقش محوری اعتماد در اثربخشی پاسخ به بحران

Groenendaal, 2021, p.379  .) 

بحران سیاسی در قرآن با مفاهیمی چون استکبار، طغیان، استضعاف و نزاع بر سر مشروعیت گره خورده است.  

)ادعای   مشروعیت  بحران  آن،  در  که  است  مرکب  سیاسی  بحران  یک  کامل  نمونه  فرعون،  تاریخی  الگوی 

اسرائیل(، بحران امنیتی )تهدید و ارعاب( و بحران معرفتی )تحریف  الوهیت(، بحران عدالت )استضعاف بنی

نکته  (.  7  / )نوح  کندیرا وارد بحران م  آنان   زیو استکبار قوم حضرت نوح نشوند  زمان فعال میحقیقت( هم

سرعت به بحران اجتماعی و  قابل توجه در تحلیل قرآنی آن است که بحران سیاسی اگر با قسط مهار نشود، به

( واژه »ریح« در این 4۶  /کند. آیه شریفه »وَ لا تَنازَعُوا فَتَفْشَلُوا وَ تَذْهَبَ ریحُکُمْ« )انفالاقتصادی سرایت می

رود. برای نمونه،  از بین می  با تفرقه و انشقاق نخبگان   آیه، به معنای هیبت، قدرت و شوکت اجتماعی است که

،  13۶4،  یقرطب؛  ۹0–۸۸. ، ص۹. ج،  1417،  باطبایی)ط  اندیح« را به دولت و غلبه تفسیر کرده»ر  برخی مفسران 

. از این منظر، انسجام سیاسی حول محور حق و عدالت،  (7۸–7۶.، ص4. ج،  141۹،  یرکثابن؛  42– 40.، ص۸.ج

 رود. آوری ملی به شمار میای، بلکه یک ضرورت راهبردی برای تابنه یک ارزش حاشیه

اعتمادی و فرسایش اخلاق  هایی مانند فروپاشی انسجام، رواج شایعه، بیبحران اجتماعی نیز در قرآن با نشانه

سوره حجرات   ۶است که در آیه    4شود. نقطه اوج تحلیل قرآنی در این حوزه، اصل »تبیّن«جمعی نمایان می

 
  قرآنی   کاربرد   به  توجه   با  معنا  این .  است  آن  مبنای  بر  اقدام  و   داوری  پذیرش،   از   پیش   اطلاعات   و  خبر   صحت  احراز   و  بررسی  پژوهش،  این  در   «تبیّن»  از   مراد   .4

  از   پرهیز  و  خبر  بررسی   ضرورت  درباره  تفسیری  هایتبیین   لحاظ  با  و  ،«فَتَبیََّنُوا  ب نبََإٍ  فَاس قٌ  جَاءَکُمْ  إ نْ  آمَنُوا  الَّذ ینَ  أَیُّهَا  یَا»  یعنی  حجرات،   سوره   ۶  آیه  در  واژه

  سازوکاری   عنوانبه   مدیریتی،   سازی مدل  سطح   در   قرآنی،   معنای  بر  علاوه  مقاله  این   در  «تبینّ»  بنابراین،.  است  شده  بندی صورت   زده،شتاب  اقدام   و   داوری

 . است  رفته  کار به بحران  تشدید  از  پیشگیری  و اطلاعاتی خطای کاهش  برای شناختی



 

 

صْب حُوا عَلی ما فَعَلْتُمْ  ارائه شده است: »یا أَیُّهَا الَّذینَ آمَنُوا إ نْ جاءَکُمْ فاس قٌ ب نَبَإٍ فَتَبَیَّنُوا أَنْ تُصیبُوا قَوْماً ب جَهالَۀٍ فَتُ

کند: بحران اطلاعاتی )شامل  (. این آیه یک قاعده بنیادین در حکمرانی اطلاعاتی وضع می۶  /ناد مینَ« )حجرات

نمایی( خود یک بحران مستقل و بسیار خطرناک است که اگر مهار نشود، همه  شایعه، خبرسازی و وارونه

کند. ورود یک خبر نادرست به شبکه اجتماعی، تصمیم جمعی را منحرف کرده  های دیگر را تشدید میبحران

دهنده آسیبی است  عَلْتُمْ ناد مینَ« نشانکند. تعبیر »فَتُصْب حُوا عَلی ما فَو به تعبیر قرآن، پشیمانی جمعی تولید می

شود. برای شرح این قاعده و اهمیت  که از مسیر »جهالت« )ناآگاهی و فقدان تبیّن( به کنش جمعی وارد می

تحقیق و جست»تب  آن،  را  کردهیّن«  معنا  عمل  از  پیش  حقیقت  معمولاً  وجوی  اجتماعی  بحران  بنابراین  اند. 

کاتالیزور را در تشدید بحراندهنده« سایر بحران»شتاب ایفا میهاست و نقش  اقتصادی و سیاسی    کند های 

–11۸.، ص2۸.ج ،  1420،  یراز  فخر؛  334–332.، ص1۶. ج،  13۶4،  یقرطب  ؛۹0–۸۸.، ص2۶.ج،  1420،  طبری)

های جدید در حوزه مدیریت اطلاعات در بحران که بر نقش »امنیت شناختی« و  . این تحلیل با پژوهش (120

 ,Comfort et al., 2020خوان است ) آزمایی در کاهش خوف عمومی تأکید دارند، کاملاً همسرعت راستی

p.620-629  .)ن یّ تب  یاثرگذار  ی است و قسط، بستر اعتماد برا  یاطلاعات  یشرط تحقق قسط در فضا   ن، یّتب  

های مرتبط با تبیّن و امنیت شناختی بدین قرارند: تبیّن نهادی و  بر پایه این تحلیل، فرضیه.  کندیرا فراهم م

  ، شده  رسانی( با کاهش خوف ادراکآزمایی، شفافیت و مرجعیت واحد اطلاعای )شامل سرعت راستیرسانه

های اجتماعی رابطه منفی نشان  رابطه منفی و معنادار دارد. تبیّن با کاهش انتشار و باورپذیری شایعه در شبکه

های رسمی بحران رابطه مثبت دارد و اثر تبیّن  دهد. همچنین تبیّن با افزایش تبعیت عمومی از دستورالعملمی

 شود. کاهش شایعه تقویت می به واسطه  بر کاهش خوف، 

های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی ماهیت »مرکب« دارند  برآیند تحلیل انواع بحران در قرآن آن است که بحران

به میو  بهندرت  را  آنها  خطرناکتوان  را  وضعیت  آنچه  یافت.  منفرد  میصورت  حلقهتر  وجود  های  کند، 

  شه یبه عنوان ر  یبحران اقتصادکند:  بازخوردی مثبت است که در آن، هر بحران، بحران دیگر را تغذیه می

ب  ی اسیبحران س م  یاعتماد یبه  اجتماعی را عمیقبی  زند،یدامن  اجتماعی  تر میاعتمادی بحران  کند، بحران 

به عنوان  کند و بحران اقتصادی،  ریزد، فروپاشی انسجام پاسخ به بحران اقتصادی را مختل میانسجام را فرو می

های تشدید، هسته اصلی  سازد. این چرخهور مینارضایتی سیاسی را شعله  یبازخورد  یهادهنده در حلقهشتاب

های مرکب«  یک »فروپاشی سیستمی« هستند. این مفهوم دقیقاً با آنچه در ادبیات جدید مدیریت بحران »بحران

(. در چنین وضعیتی، شناسایی نقاط  Ansell & Trondal, 2022, p.7-25خوانی دارد ) شود، همنامیده می

کند: »تبیّن«  ها حیاتی است. تحلیل قرآنی دو نقطه مداخله طلایی را پیشنهاد میمداخله برای شکستن این چرخه

اعتمادی ـ اقتصادی. براین اساس  برای قطع چرخه بحران اطلاعاتی ـ اجتماعی، و »قسط« برای قطع چرخه بی

عاملی بر انسجام اجتماعی و کاهش تنازع  افزا و ت شود که ترکیب »تبیّن و قسط« اثر هماین فرضیه مطرح می

یّن« را واجبی شرعی  »تب  یکی از مفسران شود.ای که اثر یکی بدون دیگری ضعیف یا معکوس میگونهدارد، به



 

 

و شایعه می پایه ظن  بر  از عمل  پرهیز  برای  عقلی  دو،  (370–3۶۸.، ص7. ج،  141۹،  کثیرابن)  داندو  این   .

بحراناهرم  مهار  در  را  تأثیر سیستمی  بیشترین  مداخله،  هزینه  کمترین  با  که  ایجاد  هایی هستند  مرکب  های 

 نمایند. آوری و تعالی هدایت میکنند و جامعه را از ورطه فروپاشی سیستمی به مسیر تابمی

 آوری عملیاتی(. استقامت فیزیکی )جهاد، دفاع، صبر و مرابطه به مثابه تاب 3
ترین لایه از سازه چندسطحی استقامت است، اما نباید آن  استقامت فیزیکی در قرآن کریم، نخستین و ملموس

یافته برای دفاع،  را به »قدرت بدنی« یا »خشونت« تقلیل داد. استقامت فیزیکی در منطق قرآنی، ظرفیت سازمان

آوری  توان آن را »تابآمادگی و استمرار کنش در شرایط سخت است؛ چیزی که در ادبیات مدیریت بحران می

زند که هرکدام بُعدی  ای از واژگان و دستورات پیوند میعملیاتی« نامید. قرآن این سطح از استقامت را با شبکه

می را  ظرفیت  این  )رقابت  از  مصابره  تصمیم(،  و  قدم  )پایداری  ثبات  فشار(،  در  )خودتنظیمی  سازند: صبر 

سازی  ها( و اعداد )آمادهفرسایشی(، مرابطه )مراقبت و پاسداری مستمر از گلوگاهها و برتری در جنگ  استقامت

کند که بسیار فراتر از مفهوم  جانبه(. مجموع این مفاهیم، طرحی جامع برای استقامت فیزیکی ترسیم میهمه

های  محدود »تحمل سختی« است. این مهندسی استقامت فیزیکی، بدن و تشکیلات را برای مقاومت در طوفان

 گسیختگی نگردد. کند که جامعه مؤمن در میدان تهدید، دچار ازهمسازد و تضمین میسخت آماده می

ای که بحران امنیتی به  در چارچوب قرآنی، جهاد و دفاع را باید راهبرد دفع تهدید موجودیتی دانست؛ نقطه

ماند. قرآن این راهبرد را با قیودی ای جز اقدام قاطع باقی نمیرسد و چارهآستانه نابودی یا استضعاف مطلق می

قاعده جلوگیری کند: »وَ لا یَجْر مَنَّکُمْ شَنَآنُ قَوْمٍ  کند تا از تبدیل آن به خشونت بیاخلاقی و انسانی همراه می

(. تفاسیر کلاسیک نیز جهاد را در نسبت با دفع ظلم، حفظ  ۸  /عَلی أَلاَّ تَعْد لُوا اعْد لُوا هُوَ أَقْربَُ ل لتَّقْوی« )مائده

هاد را در چارچوب  ی اعمال و ج قبول  شرط  را  عدالتاند. برای نمونه،  دین و صیانت از جامعه تحلیل کرده

. در این نگاه،  (1۵۶–1۵۵. ، ص2. ج،  141۸،  یضاویب؛  10۶–104.، ص۶. ج،13۶4، قرطبی)  انداخلاق معنا کرده

ضابطه نیست، بلکه کنشی است در چارچوب قسط و اخلاق که برای  استقامت فیزیکی یک اقدام کور و بی

یابد. جهاد، نقطه اوج استقامت فیزیکی است، اما هرگز از مدار اخلاق  دفع تجاوز و رفع استضعاف سازمان می

 شود. و عدالت خارج نمی

ی »حبس النفس« و بازداشتن آن  معنا  به  را  صبرصبر در این میان نقشی فراتر از یک توصیه اخلاقی ساده دارد.  

یشه »صبر« را به رو    ( 27۶– 27۵.ص   ،1412  ،راغب اصفهانیکرده )تابی و خروج از حد اعتدال معنا  از بی

  معنا   نفس«  ضبط   و   »کفّ  را  صبرو  (  330–32۹.، ص3.ج ،  1۹7۹  ،فارسبن)ا  دندانمعنای »حبس و منع« می

. اما در قرآن، این حبس، حبس برای عمل درست است، نه  (43۹–437.، ص 4.ج،  1414  ،منظورابند )ننکیم

که    ی است و صبر معنو  دانیکه  حفظ تداوم کنش در م  یات یدو صبر وجود دارد؛ صبر عملانفعال و تسلیم.  

کننده  صبر در میدان، پیشران ثبات تصمیم، مانع فروپاشی روانی و تضمیناست؛    زه یهمان حفظ جهت و انگ

استمرار کنش  درست در شرایطی است که فشارها به اوج رسیده است. در واقع، صبر پل ارتباطی میان استقامت  



 

 

رسد، و ایمان بدون صبر  صبر در میدان بدون پشتوانه  ایمان به فرسودگی می  ؛فیزیکی و استقامت دینی است

 شود. اثر تبدیل میدر میدان به ادعایی بی

دهد: »یا أَیُّهَا الَّذینَ آمَنُوا اصْب رُوا  عمران، قرآن مؤمنان را به صبر، مصابره و مرابطه فرمان میسوره آل  200در آیه  

(. مرابطه در این آیه صرفاً به معنای نگهبانی در  200  /عمران وَ صاب رُوا وَ راب طُوا وَ اتَّقُوا اللَّهَ لَعَلَّکُمْ تُفْل حُونَ« )آل

توان  ها را میهای حساس است. این گلوگاهمرزهای فیزیکی نیست، بلکه یک راهبرد جامع حفاظت از گلوگاه

طبقه دسته  چهار  زیرساختدر  و  سرزمینی  )امنیت  فیزیکی  مرز  کرد:  اطلاعاتی  (۶0  / )انفال  ها(بندی  مرز   ،

فساد و فرصت(  ۶  /)حجرات  ها( های خبری و جنگ روایت)ورودی )رانت،  اخلاقی  طلبی در شرایط  مرز 

مرابطه، نظام پایش مستمر      (. ۸7  /وسفی)  پراکنی و فرسودگی جمعی(  و مرز روانی )یأس(  ۸  /)مائده بحران(  

این مرزها و آمادگی برای واکنش سریع به نفوذ یا تخریب است؛ مفهومی که در ادبیات مدرن مدیریت بحران  

مراقبت از مرزها و   را »مرابطه«خوانی دارد. های تداوم کارکرد« همهای هشدار زودهنگام« و »برنامهبا »سیستم

.  ( 4۵4–4۵2.، ص 1. ج،  1407،  یزمخشر؛  12۶–124. ، ص4.ج   ،1417،  طباطبایی)   اندآمادگی دائمی معنا کرده

دهد که استقامت فیزیکی در قرآن، یک مفهوم پویا و چندبعدی است که  این توسعه معنایی مرابطه نشان می

 نباید آن را به امور نظامی صرف محدود کرد. 

( مؤید  ۶0  / دُوَّکُمْ« )انفالآیه شریفه »وَ أَع دُّوا لَهُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ م نْ قُوَّةٍ وَ م نْ ر باط  الْخَیْل  تُرْه بُونَ ب ه  عَدُوَّ اللَّه  وَ عَ

سازی( تنها به تجهیزات نظامی محدود نیست، بلکه هر آنچه موجب قدرت  اعداد )آماده  ؛همین نگاه جامع است

  دانند ی تمام ابزارهای بازدارندگی میسازآماده  را  »اعداد«بیشتر مفسران  گردد.  شود را شامل میو بازدارندگی می

– 1۸0.، ص1۵.ج ،  1420،  یراز  فخر؛  ۸2–۸0.، ص۸.ج   ،13۶4،  ی قرطب؛  32–30. ، ص10.ج،  1420،  طبری)

های مرتبط با آمادگی و مرابطه استخراج . از تحلیل این محور، فرضیه(۹0–۸۸.، ص4.ج ،  141۹،  یرکثابن؛  1۸2

با کاهش می راهبردی(  کارکرد و ذخایر  تداوم  برنامه  مانور،  آموزش همگانی،  پیشینی )شامل  آمادگی  شود: 

و    ی اخلاق  ،ی اطلاعات  ،یکی زیف  یهامستمر گلوگاه  شی پاهای فاز حاد بحران رابطه منفی دارد. همچنین  خسارت

ثانویه و بحران  با کاهش شوک  یروان این دو  ای رابطه منفی نشان میهای زنجیرههای  ، کارکرد  عملدهد. 

کنند. در مجموع، استقامت فیزیکی  گیری« و »واکنش سریع« عملیاتی میاستقامت فیزیکی را در دو سطح »پیش

 جانبه است. همدار و آمادگی همدر قرآن، تلفیقی هوشمندانه از صبر فعال، دفاع اخلاق

 . استقامت فرهنگی )نفی فرهنگ سلطه و حفظ استقلال هویتی امت( 4
ترین اَشکال بحران، بحران فرهنگی است؛ بحرانی که نه منابع مادی، بلکه  در تحلیل قرآنی، یکی از خطرناک

کند  گیرد. دشمن در این سطح، پیش از هر ضربه سخت، تلاش میها« را هدف می»معنا«، »هویت« و »ارزش

نظام ارزشی، سبک زندگی و مرجعیت فکری جامعه مؤمن را فروبپاشد. این همان مهندسی فرهنگی سلطه  

سازد. استقامت فرهنگی  بیگانه می  فرهنگکند، سپس آن را آماده پذیرش  ابتدا جامعه را از درون تهی می  ؛است



 

 

آن، »نفی سلطه« و »حفظ استقلال  هسته اصلی  در قرآن، راهبرد مقابله با این سطح از تهدید است؛ راهبردی که  

 باشد. هویتی امت« می

ابعاد    یبلکه دارا  شود، یفرهنگ سلطه محدود نم  یدر منطق قرآن صرفاً به نف  یحال، استقامت فرهنگ  نای  با

  ی گفتمان بوم   دی . نخست، تولسازدیو تداوم فرهنگ مقاومت را فراهم م  یریگشکل  نهیهست که زم  زین  یجابیا

و کرامت را از    شرفتیپ  ت،یهو  یارهایکه مع  یاست؛ گفتمان  یقرآن  یهاو ارزش  ید یتوح   ینی بجهان  هیبر پا

از الگوها  کند،یاسلام اخذ م  یدرون منظومه معرفت  میو مفاه  ی نیزبان د   تی . دوم، تقویرون یب  یلیتحم  ینه 

  ی هاجامعه و انتقال ارزش  ییاستمرار نظام معنا  نهیزم  ،یقرآن   میمفاه  دیحفظ و بازتول  رایقرآن است؛ ز  سازتیهو

  ی اگونهدر درون امت است؛ به  یو فکر  ی علم   تیمرجع  دی. سوم، بازتولآورد یبعد را فراهم م  یهابه نسل  یمانیا

باشند و جامعه    یو حل مسائل اجتماع  تیهدا  ن،ییمرجع تب  شه،یو صاحبان اند  ینی عالمان د   ،یعلم  یکه نهادها

  یجابیا  یها انیبن  ،یسلطه فرهنگ  یسه مؤلفه، در کنار نف  نیو انفعال نگردد. ا  یدچار وابستگ  یدر عرصه معرفت

فرهنگ م  یاستقامت  تفاس  دهند یرا شکل  منظر  از  به  یاجتماع  ریو  حفظ    نهیزم   زان،یالم  ریتفس   ژهیومعاصر، 

 . (12۶– 124.ص ، 4.ج   ،1417  )ر.ک: طباطبایی، سازندیرا فراهم م ی جامعه اسلام یو تمدن  ی استقلال فکر

عنوان  سوره مائده از جمله آیات محوری در این بحث است که مؤمنان را از اتخاذ یهود و نصاری به  ۵1آیه  

تَوَلَّهُمْ دارد: »یا أَیُّهَا الَّذینَ آمَنُوا لا تَتَّخ ذُوا الْیَهُودَ وَ النَّصاری أَوْل یاءَ بَعْضُهُمْ أَوْل یاءُ بَعْضٍ وَ مَنْ یَاولیاء برحذر می

(. در سنت تفسیری، بسیاری از مفسران این آیه را نهی از »ولایت سیاسی ـ هویتی«  ۵1  / م نْکُمْ فَإ نَّهُ م نْهُمْ« )مائده

اند، نه به معنای نفی مطلق تعامل انسانی یا علمی با غیرمسلمانان. برای  جبهه دشمن در مقام سلطه تحلیل کرده

،  2.ج ، 141۸، بیضاوی؛ ۸–۵. ، ص۶.ج، 1417)طباطبایی،   رد ک مراجعه  این منابعتوان به مطالعه این تحلیل، می

دقیقب  به.  (1۸4–1۸2.ص ـ  یان  فرهنگی  قیمومیت  »پذیرش  و  هویتی«  »تبعیت  آیه،  این  در  قرآن  مسئله  تر، 

ها و مسیر خود را از منبع وحی و عقلانیت ایمانی اخذ کند،  سیاسی« است. جامعه مؤمن باید هویت، ارزش

توان  گر شود. این همان روح استقامت فرهنگی است که میهای سلطهنه اینکه اسیر مهندسی فرهنگی قدرت

 آن را در قالب مفهوم »مقاومت فرهنگی« بازخوانی کرد. 

اگر بحران فرهنگی هنگامی تشدید می از دست بدهد.  شود که جامعه »مرجعیت معنایی و خبری« خود را 

روایت و  رسانه  خبر،  مسیر  از  سلطه  فرهنگ  باشد،  )تبیّن(  تمییز  و  تشخیص  نظام  فاقد  مؤمن  های  جامعه 

بهتحریف میشده  نفوذ  )حجراتراحتی  تبیّن  اصل  که  اینجاست  گره ۶  /کند.  هم  به  فرهنگی  استقامت  و   )

روایتمی تهاجم  برابر  در  فرهنگ  دفاعی  دژ  تبیّن،  پیوند،  خورند:  این  بیشتر  برای شرح  است.  دشمن  های 

ارائه  یلتحل ارزشمندی  استشهای  جامعه(3۵۶–3۵4.، ص 4. ج  ،1407،  زمخشری)   ده  دروازه.  که  بانی  ای 

شناختی قدرتمندی نداشته باشد، حتی اگر از نظر نظامی و اقتصادی قوی باشد، در بلندمدت هویت خود را  

ها از دست خواهد داد. مدیریت روایت بحران، شفافیت، مقابله با شایعه و حفظ زبان و مفاهیم در نبرد روایت

ها  روند. فرهنگ مهاجم، ابتدا واژههای عملیاتی استقامت فرهنگی به شمار میبنیادین دینی، همگی از شاخص



 

 

کشاند. تبیّن، سپر معنایی  ها را به انفعال میدهد و در نهایت، ارادهکند، سپس معناها را تغییر میرا تصرف می

های  دهد تا مرزهای هویتی خود را در برابر سیل روایتدر برابر این تصرف است و به جامعه مؤمن امکان می

و    کند یمحتوا عمل م  دی بر تول  ی سازوکار نظارت   ک ی به عنوان    نیّتوان گفت تبیم   ت یدر نها   بیگانه حفظ کند.

  یاصل اطلاعات  ک ی صرفاً     نییاساس تب  نیگردد. بر ایم   ی خود  تیرسان به هوبیآس  یمحتواها  دیمانع تول

 تواند باشد.ینم

یکی از نتایج ملموس استقامت فرهنگی، حفظ و تقویت انسجام اجتماعی است. هنگامی که فرهنگ سلطه   

کند. در  کند، معمولاً جامعه را دچار چنددستگی هویتی، ازخودبیگانگی نخبگان و تفرقه ارزشی مینفوذ می

های دینی، انسجام اجتماعی را  نقطه مقابل، استقامت فرهنگی با صیانت از هویت مشترک و مرجعیت ارزش

نیاز پاسخ مؤثر به سایر انواع بحران است، زیرا جامعه متفرق و دچار  کند. این انسجام، خود پیشتقویت می

های اقتصادی یا امنیتی را ندارد. به تعبیر قرآن، »وَ لا تَنازَعُوا  گسست هویتی، توان اقدام جمعی برای حل بحران

کند. استقامت فرهنگی، با  (: تنازع، قدرت و هیبت اجتماعی را نابود می4۶  / مْ« )انفالفَتَفْشَلُوا وَ تَذْهَبَ ریحُکُ

این قدرت را پاس می انسجام،  از آن میحفظ هویت و  از دارد و مانع    شود که جامعه در گرداب تفرقه و 

نرم فقرات  ستون  فرهنگی  استقامت  مجموع،  در  فروغلتد.  تابخودبیگانگی  است افزاری  قرآنی    که  آوری 

آموزد که نبرد اصلی، نبرد بر سر  و به جامعه میکند  یم  تیرا تقو  ی و نرخ مشارکت مدن   ینخبگان  یهمبستگ

 هاست. معناها و هویت

 مند(   . استقامت آموزشی )معماری چهارلایه استقلال معرفتی، نقادی فعال و تولید دانش جهت5
بنیادی از  های مدرن است. پرسش  های رویارویی در بحرانترین میدانحوزه آموزش و نظام معرفتی، یکی 

های آموزشی بیرونی چگونه  ها و نظامراهبردی در این میدان آن است که رابطه جامعه مؤمن با دانش، نظریه

مند گردد و هم در برابر مهندسی معرفتی سلطه، مصون بماند.  های دانش جهانی بهرهباید باشد تا هم از ظرفیت

کند و نه »مصرف منفعلانه  دهد که الگوی قرآنی نه »انزوای علمی« را تجویز میتحلیل دقیق آیات نشان می

مراتب معرفتی«،  دهد که بر چهار ستون »سلسلهدانش« را؛ بلکه طرحی چهارلایه برای »استقلال معرفتی« ارائه می

نقادانه«،   غربالگری  »جهت»نظام  و  مسئله«  حل  در  راهبردی  عدالت»خودکفایی  است.  داری  استوار  محور« 

معرفتی نظام  معنای مهندسی  به  این چارچوب،  در  آموزشی  بتواند در عین گشودگی  استقامت  ای است که 

جای وابستگی   نقادانه به روی دانش جهانی، هویت، مبانی و مسیر خود را حفظ کند و در شرایط بحران، به

 های بومی و متناسب با مبانی وحیانی بپردازد. حلتحقیرآمیز، به تولید راه

شده، اصل »علم«  مراتب معرفتی« است. قرآن کریم در نخستین آیات نازلستون نخست این معماری، »سلسله

کند: »اقْرَأْ ب اسْم  رَب ّکَ الَّذی خَلَقَ. خَلَقَ الْإ نْسانَ م نْ عَلَقٍ. اقْرَأْ وَ رَبُّکَ  نظیر مطرح میو »تعلیم« را با قداستی کم

عنوان نماد دانش و نگارش  (. در این آیات، »قلم« به۵- 1  / الْأَکْرَمُ. الَّذی عَلَّمَ ب الْقَلَم . عَلَّمَ الْإ نْسانَ ما لَمْ یَعْلَمْ« )علق 

تنها با دانش  دهد که اسلام نهنشینی نشان مییابد. این همگیرد و قداست میبشری، در کنار »ربّ اکرم« قرار می



 

 

بودن  عرضبخشد. با این حال، این به معنای همبشری سر ستیز ندارد، بلکه آن را در پرتو ربوبیت الهی معنا می

ها نیست. قرآن در آیات پرشماری، محوریت »تعقّل« و »تدبّر« را در مواجهه با آیات الهی گوشزد  همه دانش

تر، در نظام معرفتی  بیان روشن(. به242  /کند )برای نمونه: »کَذل کَ یُبَی ّنُ اللَّهُ لَکُمْ آیات ه  لَعَلَّکُمْ تَعْق لُونَ«، بقرهمی

با »وحی« شروع میقرآن، »علم« در رأس سلسله با »خردورزی« )تعقّل( پرورش  مراتبی قرار دارد که  شود، 

در این    یابد. برای فهم عمیق رابطه وحی و عقلیابد و سپس به »تجربه و دانش بشری« )قلم( گسترش میمی

المیزان )ذیل آیه  سلسله بقره( و نیز مباحث درباره نسبت    242مراتب، رجوع به تحلیل علامه طباطبایی در 

. استقامت آموزشی در این لایه، به معنای  (۵۸1-۵۸0.ص   ،1412،  راغب اصفهانی)   »علم« و »عقل« راهگشاست

گیرد، اما این دانش را نه در افقی  جامعه مؤمن از دانش جهانی بهره می  ؛ مراتب استنکردن این سلسلهگم

 کند. مستقل از وحی، که در ذیل آن و در چارچوب هدایت ربوبی پردازش می

سازی فریضه تبیّن در نظام آموزشی است. آیه شریفه »یا أَیُّهَا  ستون دوم، »نظام غربالگری نقادانه« یا نهادینه

( ۶  /ناد مینَ« )حجرات  الذَّینَ آمَنُوا إ نْ جاءَکُمْ فاس قٌ ب نَبَإٍ فَتَبَیَّنُوا أَنْ تُصیبُوا قَوْماً ب جَهالَۀٍ فَتُصْب حُوا عَلی ما فَعَلْتُمْ

کند. واژه »فاسق« در این آیه، در بافت اجتماعی ـ  اصلی بنیادین را در حکمرانی اطلاعات و دانش وضع می

توان به هر  سیاسی، به معنای خروج از مدار اخلاق و حقیقت است. در بستر نظام آموزشی، این مفهوم را می

ه، استعمار، یا تخریب اخلاقی  منبع دانشی تعمیم داد که از مدار حقیقت و عدالت خارج شده و در خدمت سلط

رجوع    مفسران در این زمینه  توان به تحلیلو اجتماعی قرار گرفته باشد. برای شرح دامنه شمول این آیه، می

. در کنار آن، آیه شریفه »وَ  (3۵۶-3۵4.، ص4.ج ،  1407،  زمخشری ؛  334-332.، ص1۶. ج  ،13۶4،  قرطبی)  کرد

(  11۶  / یَخْرُصُونَ« )انعامإ نْ تُط عْ أَکْثَرَ مَنْ ف ی الْأَرْض  یُض لُّوکَ عَنْ سَبیل  اللَّه  إ نْ یَتَّب عُونَ إ لاَّ الظَّنَّ وَ إ نْ هُمْ إ لاَّ  

کند. این دو اصل در کنار هم، مرز میان »علم« مبتنی بر برهان و »ظن« متکی بر گمان و حدس را ترسیم می

هر دانش، نظریه یا مدل آموزشی که از مرزهای فکری امت    ؛گذارندبنیان یک »نظام غربالگری معرفتی« را می

 شود، باید از فیلتر تبیّن عبور کند.  وارد می

  ، یی گرابا معاد و آخرت  یسازگار   د،یاستوار است: تناسب با اصل توح   ی نیبر حداقل سه شاخص ع  لتریف  نیا

های پنهان، مبانی  این فیلتر، مبتنی بر معیارهای وحیانی و عقلانی، صحت، انگیزه  با عدالت و قسط.  یو هماهنگ

کردن  آموزش »تبیّن« و نهادینه د.سنجهای جامعه مؤمن را میفرض و تناسب آن دانش با هویت و ارزشپیش

ای که مهارت تبیّن و تفکر نقاد قرآنی  آن در نظام تربیتی، خود یکی از ارکان استقامت آموزشی است. جامعه

های شناختی و عملیات فریب دشمن مصونیت نسبی پیدا  را در اعضای خود پرورش دهد، در برابر بحران

 شود. گر تبدیل میگر فعال و گزینشه تحلیلکننده منفعل دانش بکند و از مصرفمی

  ی ها و ارزش  تیو تناسب آن دانش با هو  فرضشیپ   یپنهان، مبان   ی هازهیصحت، انگ  ارها،یمع  نیبر اساس ا

از ارکان استقامت    ی ک یخود    ، یتیآن در نظام ترب  کردننهیو نهاد  ن«یّ . آموزش »تبشودیم   دهیجامعه مؤمن سنج

 ی هاخود پرورش دهد، در برابر بحران  یرا در اعضا  ی و تفکر نقاد قرآن   نیّکه مهارت تب  ی ااست. جامعه  ی آموزش



 

 

فعال   گرلی کننده منفعل دانش به تحلو از مصرف کندیم  دایپ ینسب ت یدشمن مصون بیفر اتیو عمل  یشناخت

 . شود یم  لیتبد گرنشیو گز

ترین آیاتی که مبنای کلامی  ستون سوم، »خودکفایی راهبردی در تولید دانش و حل مسئله« است. یکی از مهم

الْمُؤْم نینَ سَبیلاً« )نساء ـ فقهی استقلال علمی را فراهم می ل لْکاف رینَ عَلَی    / کند، آیه شریفه »وَ لَنْ یَجْعَلَ اللَّهُ 

ناپذیر را بیان ای عام و تخلف( است. واژه »سبیل« در این آیه به معنای راه، مسیر و سلطه است و قاعده141

خداوند هرگز برای کافران )جبهه مقابل حق( راه نفوذ و سلطه بر مؤمنان را باز نگذاشته است. یکی    ؛کند می

مهم حیاتی،  از  دانش  که  امتی  است.  فناورانه  و  علمی  سلطه  معاصر،  جهان  در  »سبیل«  این  مصادیق  ترین 

طور انحصاری از بیرون مرزهای خود طلب کند، عملاً  های بحران خود را بهحلهای راهبردی و راهیفناور

»سبیل« سلطه را به روی دشمن گشوده است. در تفسیر این آیه، قاعده »نفی سبیل« را اصلی عام و مبنای احکام  

. همچنین آیه »وَ أَع دُّوا لَهُمْ مَا  (13۵-130. ، ص۵.ج،  1417،  طباطبایی)  دانپنداشتهاجتماعی و سیاسی اسلام  

( با تعمیم مفهوم »قوّه« به »قوّه  ۶0  / اسْتَطَعْتُمْ م نْ قُوَّةٍ وَ م نْ ر باط  الْخَیْل  تُرْه بُونَ ب ه  عَدُوَّ اللَّه  وَ عَدُوَّکُمْ« )انفال

سازی  »اعداد« را آماده  رانمفس  طور کهکند. همانعلمی و فناورانه«، پشتوانه دیگری برای این لایه فراهم می

- 1۸0.، ص1۵. ج،  1420،  فخر رازی؛  32- 30.، ص10، ج. 1420،  طبری )  دانندتمام ابزارهای بازدارندگی می

امروز »قوّه علمی« مصداق اتمّ آن است. بنابراین، استقامت آموزشی به معنای ایجاد یک نظام دانشی    و (  1۸2

زا برای »حل مسائل بومی بحران« و »دفع سلطه علمی« است؛ نظامی که جامعه مؤمن را از وابستگی  درون

 سازد. تحقیرآمیز رها کرده و به تولید دانش متناسب با مبانی، فرهنگ و شرایط خود توانمند می

در نظام آموزشی« است. این ستون، استقامت آموزشی را به هسته مرکزی الگو    یمحورستون چهارم، » عدالت

زند. آیه شریفه »لَقَدْ أَرْسَلْنا رُسُلَنا ب الْبَی ّنات  وَ أَنْزَلْنا مَعَهُمُ الْک تابَ وَ الْمیزانَ ل یَقُومَ  )قسط و احسن عملاً( پیوند می

داند.  های آسمانی را برپایی »قسط« توسط مردم میها و کتاب( فلسفه تمام رسالت2۵  / النَّاسُ ب الْق سْط « )حدید

های »قوّام به قسط« قرار دهد. علمی که  در نتیجه، نظام آموزشی نیز باید غایت و جهت خود را تربیت انسان

رین منابع جهانی سرچشمه  عدالتی، تبعیض، فساد، یا تخریب محیط زیست دامن بزند، هرچند از معتبرت به بی

 گرفته باشد، در چارچوب استقامت آموزشی جایی ندارد. 

 ؛ کند برای استقامت آموزشی ترسیم می یو اهداف متعال یمعرفت یبرآیند این چهار ستون، طرحی جامع با مبان 

  ی هاو نقد دانش  ش یپالا  یبرا  ن« یّاول و دوم(، جامعه مؤمن به »نظام تب  یها)ستون  یمعرفت  یسطح مبان   در

 . ماند یمصون م زیآمو سلطه گرفیتحر یمعرفت تی مومیق رشیو از پذ شود یمجهز م  یورود

 ت ی حل مسئله«، »ترب  ی دانش بوم  دیسوم و چهارم(، جامعه به سمت »تول  ی ها)ستون  ی سطح اهداف متعال  در

 . شودیم  تیمستمر پس از بحران« هدا یریادگ یچرخه    یساز نهیقوّام به قسط« و »نهاد  یانسان  یروین

و   قسط«  به  قوّام  انسانی  نیروی  »تربیت  مسئله«،  حل  بومی  دانش  »تولید  سمت  به  جامعه  ایجابی،  بُعد  در 

  ← شود. این چرخه یادگیری )آموزش پیشینی  سازی چرخه یادگیری مستمر پس از بحران« هدایت می»نهادینه



 

 

کند که  یافته( تضمین میبهبود  آموزش   به  بازگشت  ←ها  آموختهیل درستحل  و   ثبت  ←  بحران  در   کاربست 

 تر از پیش به مسیر خود ادامه دهد.  تر و آگاهجامعه مؤمن پس از هر بحران، قوی

 است:  اتیو روا اتی مستند به آ کی شامل چهار حلقه است که هر  یریادگیچرخه  نیا

  ت ی بر اهم  د ی( و تأک۹  /)زمر  عْلَمُونَ«یَلا    نَیوَ الَّذ  عْلَمُونَیَ  نَیالَّذ  یسْتَو یَ»قُلْ هَلْ    هی: بر اساس آ ین یشیپ  آموزش

 از عمل.  شیپ  ی علم و آگاه

سخت    ط یو عمل در شرا  یدار ی( که به پا112  /»فَاسْتَق مْ کَما أُم رْتَ« )هود  ه یدر بحران: مستند به آ  کاربست 

 اشاره دارد. 

الْع لْمَ ب الْک تاب « که   دُوای ّ»قَ   تی( و روا20و    ۹  /نی»ک تابٌ مَرْقُومٌ« )مطفف  ه یآ  ه یها: بر پاآموختهدرس  لیو تحل  ثبت

 . کند یم د یبر ثبت و حفظ دانش تأک

( و امر به تفکر در  24  /محمد؛  ۸2  /الْقُرآْنَ« )نساء  تَدَبَّرُونَیَ»أَفَلا    هی: مستند به آ افتهیبه آموزش بهبود  بازگشت

 عاقبت امور و بهبود مستمر. 

 خود ادامه دهد.    ریبه مس  شیتر از پو آگاه  تریکه جامعه مؤمن پس از هر بحران، قو  کندیم   نیچرخه تضم  نیا

که پس از بحران،    یها و جوامعکه سازمان  دهندینشان م  زین  ی سازمان  یریادگیدر حوزه    دی جد  یهاپژوهش

در    یبالاتر  ار یبس  یآورو تاب  یانطباق  تیرفظ  کنند،یم  نهیها را نهاد آموختهمند درسنظام  لیثبت و تحل  ندیفرا

 (.  Mithani, 2020, p.499.514)   دهندیاز خود نشان م  یبعد  یهابحران

 . استقامت دینی )ستون معنا، جهت و پایداری بر صراط(6
استقامت دینی در قرآن کریم، جوهره و هسته مرکزی کل سازه استقامت است. این سطح، نه صرفاً پایبندی به  

هاست. استقامت دینی ستون معنا  مناسک فردی، که »پایداری بر صراط مستقیم« در کشاکش فشارها و وسوسه

ریزند. اگر معنا  تدریج فرومیهای استقامت نیز بهو جهت است؛ همان عنصری که اگر فروبپاشد، سایر لایه

شود  رسد، استقامت فرهنگی به تقلید و انفعال تبدیل میفروبپاشد، استقامت فیزیکی به فرسودگی و پوچی می

انجامد. به همین دلیل، قرآن فرمان به استقامت  و استقامت آموزشی به پراکندگی معرفتی و ازخودبیگانگی می

(. این آیه، هم فرمان  112  ود/کند: »فَاسْتَق مْ کَما أُم رْتَ وَ مَنْ تابَ مَعَکَ« )هها همراه میرا با شدیدترین خطاب

دهد که استقامت، یک فرمان  به شخص پیامبر )ص( است و هم فرمان به امت؛ و تعبیر »کما اُمرت« نشان می

ین  ا  فسرانیشتر مب  ای. برای نمونهالهی با حدود و چارچوب مشخص است، نه یک توصیه عمومی و سلیقه

– 120.، ص۹.ج ،  13۶4،  ی قرطب؛  112–110.، ص 12.ج ،  1420،  طبری)  اند ترین دستور الهی دانستهآیه را جامع

ص 1۸.ج،  1420،  یراز  فخر  ؛  122 ز72–70.،  ص 2. ج ،  1407،  یمخشر ؛  نیزلغت.  (۶22– ۶20.،    شناسان 

 . (3۹۶–3۹۵.ص ، 1412،  راغب اصفهانیکردند )ا پایداری بر صراط مستقیم معنا ر »استقامت«

ها در این محور، پیوند وثیق استقامت دینی با قسط و عدالت است. استقامت دینی  ترین تحلیلیکی از ظریف

در منطق قرآن، فردی و درونی محض نیست، بلکه تجلی اجتماعی و نهادی دارد. آیه شریفه »لَقَدْ أَرْسَلْنا رُسُلَنا  



 

 

دهد که برپایی قسط، فلسفه  ( نشان می2۵  / ب الْبَیِّنات  وَ أَنْزَلْنا مَعَهُمُ الْک تابَ وَ الْمیزانَ ل یَقُومَ النَّاسُ ب الْق سْط « )حدید

ای که ظاهراً دیندار است اما در هنگامه بحران، عدالت را قربانی  ارسال رسل و انزال کتب است. بنابراین، جامعه

های مبسوطی  یلتحلکند، از منظر مدل قرآنی »استقامت دینی نهادی« ندارد. برای شرح رابطه دین و عدالت،  می

 .(1۹0–1۸۸.، ص۵.ج،  141۸، یضاوی ب؛ 30–2۸. ، ص۸.ج ،141۹، کثیرابن)  اندارائه کرده

استقامت دینی برای آنکه در شرایط بحران فعال و مؤثر باشد، نیازمند سازوکارهای عملیاتی مشخصی است.  

است؛ امیدی که نه از جنس تخدیر و  از بحران    یمرحله آگاه  یبرانخستین سازوکار، »تولید امید مسئولانه«  

(. دومین سازوکار،  214  /باشد )بقرههای الهی و درک هدفمندی ابتلاء میفرار از واقعیت، که مبتنی بر وعده

است. الگوی قرآنی توکل، توکل  منفعل و جانشین تدبیر    یریگمیمرحله تصم  یبرا»توکل پس از عزم و تدبیر«  

گیرد: »فَإ ذا عَزمَْتَ فَتَوَکَّلْ عَلَی اللَّه «  نیست، بلکه توکلی است که پس از مشورت و تصمیم )عزم( صورت می

شود. توکل »پس از عزم«  برد و هم مانع انفعال میین مدل، هم ظرفیت روانی را بالا می(. ا1۵۹  /عمران )آل

یر انسانی بر  تدب  و   عزم   تقدم  بریعنی نهایت تلاش بشری همراه با واگذاری نتیجه به خدا. در تفسیر این آیه،  

تأکید   . سومین  (2۵4–2۵2.، ص4ج.   ،13۶4،  یقرطب؛  172– 170. ، ص4، ج. 1420،  طبری)  شده استتوکل 

ین سازوکار، »حفظ انسجام  چهارم(.  1۵7– 1۵۵  /)بقرهاست    یزشیمرحله انگ  یبرا  ف« ی»صبر بر تکلسازوکار،  

است: پرهیز از ظلم،  مرحله اجرا    ی« برا( و پنجمین سازوکار، »اخلاق بحران«  4۶  /و پرهیز از تنازع« )انفال 

دهند که سازوکارهایی چون توکل و  های میدانی جدید نیز نشان میپراکنی. پژوهشاحتکار، دروغ و شایعه

 Baloch etاند ) داشته  1۹- های واقعی مانند پاندمی کوویدآوری روانی در بحرانصبر، تأثیر مثبتی بر تاب

al., 2021, p.930 .) 

و ثبات تصمیم استخراج   یان یبا مراجعه به منابع وح های مرتبط با سرمایه معنایی  از تحلیل این محور، فرضیه

سرمایه معنایی ـ انگیزشی )شامل امید مسئولانه، توکل پس از عزم و معناگذاری مثبت ابتلاء( با ثبات    ؛شود می

های تصمیم در شرایط بحران رابطه مثبت دارد. سرمایه معنایی با کاهش فرسودگی روانی و اجتماعی در بحران

دهد. همچنین توکل »پس از عزم و تدبیر« )نه توکل منفعلانه و جایگزین تدبیر( با مزمن رابطه منفی نشان می

تصمیم دارد.کیفیت  مثبت  رابطه  مسئولانه  کنشگری  و  ا  ن،یهمچن  گیری  در  فعال«  »صبر    نی»صبر  به  محور 

شود. مراد از صبر    زیمتما  ی کیزیتا از مفهوم صبر در استقامت ف  ابدی ینام م  رییتغ  ف«ی »صبر بر تکل  ای  «یمعنو

آن بر بُعد   د یاست و تأک ی در مواجهه با ابتلاء و دشوار  فیبه تکل یبند یو پا زشی انگ د،یحفظ معنا، ام  ،یمعنو

سخت.    ط ی استمرار عملکرد در شرا  ای  یاتیعمل  یحفظ آمادگ  ،ی است، نه تحمل فشار جسمان  ییو معنا  یزشیانگ

  ی و کنشگر  میبا ثبات تصم  تواند یم   ،یو جهت ارزش   یزشیحفظ ثبات انگ  قیاز طر  یمنظر، صبر معنو   نیاز ا

 بحران رابطه مثبت داشته باشد.  ط یمسئولانه در شرا

تاب به  را  »جهت«  عنصر  دینی  استقامت  نهایت،  میدر  اضافه  مرسوم،  آوری  الگوهای  از  بسیاری  در  کند. 

شود. اما الگوی قرآنی که هسته  آوری به معنای »بازگشت به وضعیت قبل« یا »تحمل شوک« تعریف میتاب



 

 

دینی است، تاب استقامت  قرآنیداری تابجهت  ؛سازدمند می  آوری را جهتآن  الگوهای    ،آوری  از  را  آن 

آوری که صرفاً بر بقا و  های تابکند. این تمایز بنیادین، الگوی قرآنی را از سایر چارچوبسکولار متمایز می

 (.  Rothman & Coyle, 2020, p.15-68سازد ) بازگشت به وضعیت پیشین متمرکزند، متمایز می

 گیری نتیجه 
سازمان با  پژوهش  برای  این  بالایی  ظرفیت  کریم  قرآن  که  داد  نشان  تحلیلی  محور  شش  در  مباحث  دهی 

عنوان هسته مرکزی یک الگوی  تواند بهپردازی در حوزه مدیریت بحران دارد و مفهوم »استقامت« مینظریه

بندی شود. رویکرد این پژوهش، های اجتماعی صورتعلمی، سیستمی و چندسطحی برای مواجهه با بحران

نهادی بود که همزمان ابعاد »معنا«،    -گذار از نگاه فردی و اخلاقی به استقامت، به سوی یک نظریه اجتماعی  

»شناخت«، »عدالت« و »عملیات« را در خود جای دهد. در این چارچوب، استقامت نه صرفاً تحمل منفعلانه  

 ردی و جمعی تعریف شد. های حیات فرنج، که »مهندسی پایداری« در تمام ساحت

 گانه به اختصار عبارتند از:های تفکیکی هر یک از محورهای ششیافته

. شبکه واژگانی بحران: بحران در قامت یک شبکه مفهومی چندبعدی شامل سرّاء، ضرّاء، بأساء، خوف، جوع،  1

دهد بحران در  کند و نشان میابتلاء، فتنه و تمحیص بازشناسی شد که هر واژه بُعدی از فشار را کدگذاری می

 قرآن نه یک رخداد تصادفی، که فرایندی هدفمند در چارچوب سنن الهی است. 

های تشدیدشونده  های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در قالب چرخههای تشدید: بحران. انواع بحران و چرخه2

ها و  عنوان نقاط مداخله کلیدی برای شکستن این چرخهتحلیل شدند و دو اهرم طلایی »تبیّن« و »قسط« به

 جلوگیری از فروپاشی سیستمی شناسایی گردیدند. 

آوری عملیاتی« شامل جهاد، دفاع، صبر فعال و مرابطه تبیین شد و  عنوان »تاب. استقامت فیزیکی: این لایه به3

های چهارگانه« )فیزیکی، اطلاعاتی، اخلاقی و روانی( مفهوم »مرابطه« با توسعه معنایی، به »پایش مستمر گلوگاه

 ارتقا یافت. 

بندی شد و روشن گردید  . استقامت فرهنگی: به معنای نفی سلطه و صیانت از استقلال هویتی امت صورت4

 های دشمن و مهندسی فرهنگی سلطه است. که تبیّن، سپر معنایی فرهنگ در برابر تهاجم روایت

مراتب معرفتی، نظام غربالگری نقادانه، خودکفایی  . استقامت آموزشی: با ارائه یک »معماری چهارلایه« )سلسله۵

محور( از سطح یک توصیه اخلاقی به یک اصل مدلل قرآنی ارتقا یافت و با  داری عدالتراهبردی و جهت

 استناد به قاعده نفی سبیل و آیه اعداد، استقلال معرفتی به عنوان یک راهبرد ایجابی تبیین گردید. 

مثابه ستون معنا و جهتداری کل سیستم معرفی و تثبیت شد و روشن گردید که بدون این  . استقامت دینی: به۶

 انجامد. آوری فاقد جهت و غایت بوده و به پوچی یا حفظ وضعیت باطل میلایه، تاب



 

 

برآیند شش محور تحلیلی این پژوهش، مدلی  ،  مدل یکپارچه مدیریت بحران بر پایه استقامت در قرآن کریم

اثر  یمعنا بدون شناخت کور و شناخت بدون نهاد ب  هی که لایکپارچه با چهار لایه اصلی و دو اهرم اتصال است  

 باشد: ساختار، کارکرد و مستندات آن به شرح زیر می سست است. اتیو نهاد بدون عمل

. لایه معنا )استقامت دینی(: این لایه در رأس مدل قرار دارد و نقش آن، تأمین »جهت«، »امید« و »معنا« برای  1

پوچ روانی،  فروپاشی  از  جلوگیری  آن،  اصلی  کارکرد  است.  بحران  شرایط  در  سیستم  و  کل  رنج  انگاری 

باشد. سازوکارهای عملیاتی این لایه شامل »توکل پس از عزم و تدبیر« )به عنوان  گسیختگی انگیزشی میازهم 

های الهی و هدفمندی ابتلاء(، »صبر فعال« )حبس  نقطه مقابل توکل منفعلانه(، »امید مسئولانه« )مبتنی بر وعده

نفس برای عمل درست( و »حفظ انسجام و اخلاق بحران« است. ستون فقرات استنادی این لایه، آیات هود:  

بر  باشد و پژوهشیم  2و ملک:    1۵۹عمران:  ، آل112 این سازوکارها را  تأثیر مثبت  نیز  میدانی جدید  های 

 .اندهای واقعی تأیید کردهآوری در بحرانتاب

کند.  . لایه شناخت )استقامت فرهنگی ـ آموزشی(: این لایه نقش مغز و دستگاه ادراکی سیستم را ایفا می2

های  کارکرد اصلی آن، تأمین »امنیت شناختی«، »مدیریت روایت« و »صیانت از استقلال معرفتی« در برابر جنگ

سازی فریضه »تبیّن« به  ترین سازوکارهای آن عبارتند از: نهادینهشناختی و مهندسی فرهنگی دشمن است. مهم

(، ایجاد  11۶؛ انعام:  ۶های ورودی )حجرات:  عنوان یک نظام غربالگری نقادانه برای پالایش اطلاعات و دانش

(، 242؛ بقره:  ۵- 1ی گم نکردن مرجعیت دانش )علق:  برا(  تجربه  ←  عقل  ←مراتب معرفتی« )وحی  »سلسله

( و آیه اعداد )انفال:  141تضمین »خودکفایی راهبردی در تولید دانش« با استناد به قاعده نفی سبیل )نساء:  

نهادینه۶0 و  درس(،  تحلیل  و  ثبت  برای  یادگیری«  »چرخه  با  آموختهسازی  مستقیماً  لایه  این  بحران.  های 

و یادگیری سازمانی    های مرکبهای جدید درباره نقش حیاتی »امنیت شناختی« در مدیریت بحرانپژوهش

 خوان است.پس از بحران هم 

. لایه نهاد )قسط و عدالت(: این لایه، ستون فقرات اجرایی و اجتماعی مدل است. کارکرد اصلی آن، »بازسازی  3

اعتماد عمومی«، »تأمین انسجام اجتماعی« و »تسهیل همکاری داوطلبانه« از طریق برقراری عدالت در تمام  

می بحران«،  سطوح  فشارهای  و  منابع  تخصیص  در  توزیعی  »عدالت  شامل  آن  عملیاتی  سازوکارهای  باشد. 

سوره حدید )که    2۵»شفافیت و پاسخگویی نهادی« و »مبارزه با فساد و رانت« است. این لایه بر اساس آیه  

کند(  سوره روم )که بحران را نتیجه فساد و ظلم معرفی می  41داند( و آیه  برپایی قسط را فلسفه ارسال رسل می

یز بر نقش محوری »اعتماد نهادی« در اثربخشی مدیریت بحران تأکید  های پژوهشی جدید نبنا شده و یافته

 . دارند

. لایه عملیات )استقامت فیزیکی(: این لایه در قاعده هرم قرار دارد و وظیفه »آمادگی«، »واکنش سریع« و  4

»تداوم کارکرد« در میدان فشارهای عینی را بر عهده دارد. سازوکارهای اصلی آن شامل »صبر فعال و مصابره«  

)آماده »اعداد«  فرسایشی(،  جنگ  در  همه)پایداری  »مرابطه«  سازی  و  نظامی(  تجهیزات  از  فراتر    است جانبه 



 

 

  ی آور هشدار زودهنگام« و »تاب  یهاستمیچون »س  یم یراستا با مفاههم  ه،یلا   نی(. ا۶0؛ انفال:  200عمران:  )آل

 کند. در ادبیات مدرن عمل میمدرن  اتیدر ادب «یاتیعمل

های اتصال )تبیّن و قسط(: این دو مفهوم، صرفاً اجزای منفرد مدل نیستند، بلکه نقش تیرهای نگهدارنده  اهرم 

کند و با مهار  کنند. »تبیّن« لایه شناخت را به لایه معنا و عملیات متصل میها را ایفا میدهنده میان لایهو اتصال

نماید. »قسط« نیز لایه نهاد را به لایه معنا و  سازی جلوگیری میشایعه و اغتشاش اطلاعاتی، از انحراف تصمیم

می پیوند  میعملیات  افزایش  فروپاشی  برابر  در  را  سیستم  مقاومت  اعتماد،  بازسازی  با  و  ترکیب  زند  دهد. 

 . شکندهای مرکب را میهای تشدید بحرانافزای این دو، چرخههم 

آوری  خروجی نهایی این مدل چهارلایه، صرفاً »بقا« یا »بازگشت به وضعیت پیش از بحران« نیست، بلکه »تاب

( است؛ به این معنا که جامعه مؤمن پس از عبور از بحران، نه تنها  2جهتمند« به سوی »احسن عملاً« )ملک:  

 ش یکاهش زمان پاسخ به بحران، افزا  شود، بلکه از نظر کیفیت کنش، انسجام و سرمایه معنایی،تضعیف نمی

داری«، مرز تمایز الگوی  یابد. این »جهتارتقا می  یروان   ی آورنرخ مشارکت داوطلبانه و بهبود شاخص تاب

 . آوری است قرآنی با الگوهای سکولار تاب

زمان این چهار لایه است. غفلت  دهد که موفقیت در مدیریت بحران، مستلزم هماهنگی هماین مدل نشان می

از لایه معنا به فرسودگی و پوچی، از لایه شناخت به آشوب تصمیم و شایعه، از لایه نهاد به فروپاشی اعتماد  

لای هر یک از محورها  هایی که در لابهانجامد. مجموعه فرضیهو انسجام، و از لایه عملیات به شکست عینی می

تواند در قالب مطالعات پیمایشی،  سازد و میهای میدانی آینده هموار میصورتبندی شد، مسیر را برای پژوهش

های آینده  های آزمایشی به آزمون گذاشته شود. مسیر پژوهشهای واقعی و پژوهشمطالعات موردی بحران

های ایرانی،  ریابی پرسشنامه »استقامت نهادی مبتنی بر قرآن«، اجرای آن در نمونهتواند شامل طراحی و اعتبامی

 های واقعی ایران باشد. آوری، و کاربست مدل در تحلیل بحرانمقایسه تطبیقی این مدل با الگوهای غربی تاب
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