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ت    ا
ن ّی ا ا ا ی درا  ر ا ی     ا

  
  
  
  
  

  م ا ا  (ّأ ّدادو ثّ ا  (  
   ّ) زة  ا ا  ّا ا ّ(  
  ّ ذ   (ّن یو د م ایّ اأ  ّ(  

ا ا  ّ ـ  ه ت  ـ را ـّق ا ت و ـ ؤیدة ا  یـ ا
ت ا ّا  دة . ّ ـ ـ  ـ ا ا ـ ا ـ هـ أ ی ّا ا ّ ّ

ت ص  إی ّی   ا ای .ا ا ا ّأ  ی ّ 
ابّن  ّی  ّ ف وا وا ازن.   ا ن ا   ّ 

ـ ة أ ره  س ی  ی وا  م  ا ا ّا ّ ّ ن . ّ ـ ول ا ـ
ت ا د   ا ا و ـ  ه ا ب،   ا ت وأ ا

طّ  وو ـ «،» اّه«، » اّه«  ا ـا   ی 
ص » ّیا ا وا ؛ و  درا    ا ا ّا ّ 

ن اّی ا ا ر ا ن ا .ی   ت  ا أن ا  یـّأ
ة و   ّی ه ء؛   ـ . م  ای ّ ا  ا
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ء قكه. ت أ  اه   ـ. » ایرؤ« و»ت ایرؤ «  
ـ ّین ا ا» ت ایرؤ« ن   ؛ »تـ ایـرؤ« 

ی   ا نّ»  ایرؤ «  د «ّا تو  ،» ا«، »ا
ن   .»أ ا«و» دا ا« ة ا واّ  ع  ا  ّا ه 
، و ا ا رؤّ ا ا ن و ع  .زهّه وی وّی ا ا ا ه

ا  ، ً ورا وً واً ً إ و  وای  ا
د ّ  و ء ّ واّ ا   .  اً 

ة :ّت اا ی، ا، ا، ی ا ـ ّا ا ـ ا  ،
ی   .ّا

دا اذج إدارة ا ً ا   ّ ا ا إّ
  
  
  
  
  

  ّذ   (ك ی ز م اأ زاد ا یّ ا   )یّر ، ّ 
  ّ  ّ)   ذ ل  اأ م ایّ  ا وا  ّ(  
  ّه دارة اراه  د (ّ  زاد ا یّ ا   )یّر ، ّ 

ـ ا  ی  ا اّإن ـ ّ  ت ا ـ ـ ّـ ا ا ـ ا  
ـّ ة   ّّ  أهة اّا ت  ـ ـّ  ، ــ ی   ـ ة ا
ل أیو ق  أ هنّ إدارة ا ا ـ ا ح اـ ّ ـ  ـ. ّـ ا

دارة ای ول  ا   ذج ذو  ، وی   ت ّا  ا
ـ ّ؛ ّ ا ا  ایّا ن  ـ ـ أن ا ، ــ ّـ  ـ ة ا

ا ّّأهك وه ح ه ـ هـّی. ة  ا ا ث  ـ ذج  ا ا ر ـ ا ه
حا ا؛  ا و ایر و، إ ت اّ  یول ای ی ا ـ ـ

ـ ّّ   ی  ذا  ـّیـ،  ـ  ا ا ـ هـ ـی،   ـّ  ی ا
ـ یــ،  ذ ده  ظ  ـ ـ   ـّّـ  ـ یـ ا، و  و
ار ا ـی اّ یا ـ ذ ة أ  ول یو   ـ  ــ  ــ ا

ء ای ار ی  ه ا  ا   . اه
ی اّا ا :ّت اا ، ا   .ّ ا، اّ، إدارة ا
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ق درا ن ) با(  ا    ا
  
  
  
  
  

  ّ  ّ ّزأی  
    ذ مأ ث ا   ّا ا و 

ل ای م ّ  ّم رأس ا ـ  داد  ار   ق، و   ا وا
ل ا ،ا ار رأس ا د و . ًی أّداد  ـ ی إذا  ا ا

ن   ، س  ا ل اّا رض  رأس ا ا  ره. ّه ن   ی 
ا ا ی ّی، أن ّ  اا ا ر وا ب وا  ی ا

ا ا ّ ال ا.  ه ا   ه ّا ر ا ت و  ّا و
ق  ا ا، ّ ا ا) با( ا ی ا ف   ا ا  ّو ه

ق و ّ ا ا   ا وث ه وف  ق و ل إ  ، وا  وره
ل   ره   ا و ا ّ ا او  ـّ. ّا ر    ا

را  ه ا ا ّ ه ت  ل ا ن، وا     ّب    ا
ـ د  ــرات اّا ـم، وأ دوات و ع وا ـ ـ ی ا ا ـ وا  ا

ا ا ا   ، وه رة اذ ا ّ و   .ب اار اة و
ق  :ّت اا ـ ب،ا ـ ـ، ا ـ ا ، ا ـ ـّ ا ی  ،ّ ا

ن   . ا

ه ن ا  ّ    ی ا
  
  
  
  
  

  دوراه  د (ّّ ّن یإ د   ر   ) ّ ا
  ذ   (ّرّا  أ دئ اأ دو وا     ّ (  

را ا ة  یی أ  ا رات   ره أ  م ا   
د إ  ة، ا ر أن ی ا ا ،  ی  ر ا ر  و ّرا  ّ ّ 

؛ أ ف و. ری ال ا ا ا ن  رأّ ه ء  ا راء  ی و  ا
ـ ، و ـ ل ا ـ ء ا  ن و ـ اّم ا ام  ـ ـ   ـ درا

ه ء. ّا د وا ة وا ا ه ا ت ا أن ا ی ار د  ًأ ّ 
ن وا ق وا ص ار یوا ه ا. ّ ا  ّ  هّ أه ا
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 ل . ا   ّ ر یا.  ذروة ای ر ی ام
اء ا ت ا ّ ، و إی ر ی  ا وا  ا ی ّ ا ّ

ل اّر ا اّ ا وّ ری، وّوا ا راتر، ی   ّ ا
ت ا   . ا  ای ا و و ّر، وای ّ اّوا

ر :ّت اا ی ، ا ن، ا   .ا

أ« ی ای د ا
َ
ِا ُوْ

   ایّّ أ  »دُُِْ
  
  
  
  
  

  ّ نراه د(ن ّه ن وا   ) ا
  ّ ر (ّ ّ و ذ    )ّ ك أ

أ ای دّ  أهیّ ایّّ  صئ  ن ا ر  ّ وأ ا ب، و   ا
ا ا ی.  ا ّو  ا وا  إذّ أن   إّ اّ 

ـ ا  ا. ّ ا ا ـ اّ ـیـُ  ﴾ ی ا العقو و ب ف ﴿ِ ُ ُ ْ ِ
ُ ْ َ 

أ س ود ا ا ا. ّ  هً ن اّّ  ـ ویـ ا ـدوره  ار  وی ا ـ إ
ا ا ورّا ـ ی د ا درا وّ،  ا أ ا ـ  ـ .ر ا

ا ا إ ا ا ه دّ ّ ـ  و ه ه  ّ و ا  ه
، و ء ی اا ال ا را أ وأ ـی ا و ـی ا ـ ی  ّ،  ـ د

  .یّ ایّّأ ا  ی ایا
ی یّ ایّّ اأ :ّت اا ـ یـ ا أ«، ا

َ
ــُوْ ِا 

د »دُُِْ ـ ، ا
  .ا

وم  اق   وا  ا ّق ا د ا
ن وا ر ا   ی 

  
  
  
  
  

  ا ژ ی راه  د (ّ  ن وا م ا زاد     ،   )نّا
  ر ذ   (ّر  ت أ ه زاد   ا   ،   )نّا
   ذ  (ّوایإاد ی  ركأ ن وا م ا م ایّ ا    ّ(  
   ذ  (نی ن أ دئ ا زاد    ا و   ،   )نّا



  

ت
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دّ  اّأد ـیّت ا ـ  ـ إ ـ دول ا د  ـ ـ ا ـًّ  ة ّا 
ول   ا  ایّ، و ا ،   ا ا  ـ 

نأ ر«  ر  اّ  ة ا ـ إ» ّا ا«  ـا ــ» ّ ت  ا
وم ّا د ا ـیُ  ول ا فـ  ا   ا ـ ا ا .  هـ

د إ ت ا و یّّ أن ا ـ ا ا ـّ ـّ  ر  ـ ا  ّـ ّ
ـ ال ا ن ا  ، ـ هـی ّدو ـ هـ  ح  ــ ـ وا ـ  ای ا ـ  ـ 

ت اا ؟  ا وّت وا ن وا ـّـ ّ  ا ـّ أ   
ل ا د وّ ك  هة ر ـ ـ ـ، ویّو  ا ك ه
ا ا ا ای. ا وا ـ ّ ول ه ـ ا ـ ا  ّـ اّ ــ و

ل ا  و ا ـ ة ر ـ  د  ـ ا ا ق ـض د هـ ـ  
ـ ود ا ـّو ـ  ـ ا ـ وا ن  ـ ـ .  ا ـ أن  ـ ا ّـ  ُ

اء« ل ا«، »ا«، »ا ـ(» یــ ــ  دا«و) ّ ا ـ ه ا ـ  ئـ 
ق ا وّ، »ّم اوا ن د  ه ا   ّ ا ای ّ ه

ة ا ا  ا ط  و وا    .ّ ا
ـ :ّت اا ر ر ا ا وم، إ د ا د، ا ـّا  ّ، ا

  .رّوا  ا

م ا« وو ّح أد   ین ا» ّا
  
  
  
  
  

   ّّ) دو یان وام  راه  د   ّ(  
    دو (ةزاد ذ     ) ّأ
  ّ ر (ةزاد إس ذ  دوك أ  ّ (  

ا ا ز ّ  اّ اّ یّ ا ـّ ا ا ا  وا ـ  
تّم اا م ا ت  و، ه  ص ا ــ ا ـ   ـ   

ه« ر وتی، اا ب ا. »ا د أ ـّإن ا ا وا رة إـی  ه ـ  ـ ا
ج ا  ا ی ی، »ّ اّ م ا«  ـ . ّ ا
ن أ ن  أ   وّ  ّ ا ّ  ـ ا ّ 
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ـً ًأ د  ـ . نیـ ا ـ  ـ  ل  ـ ـ  ـ  ه ا ـ هـ  یـو
اب  ر،  إّت ا اا ا  ف ا  ، ّ  ا

ع  ی ـ ّ ا دا ، )٢٣/ ا( »ا«   ن، و ـ  ا
د )٨٢/ ءا( ّ   ی د،  ـیـ  أ ـ ا   

د دّا ن اّم ا«ن ی دا ا ـ ی .»ی  وا ی  ـ ه ا  هـ
ـ ّا د   ـ ه « ا ـا ـ« و»ّ ـ» ّا وا ـ  ـ ق ا ـ  
ر« و»تی ا« ّا   .ّ اّا »  ا

م، ّ، اّا ا، ا :ّت اا   . ا،ا

ن ا    ّا» ءّا«ة ّ   یت ا
  
  
  
  
  

  ّ عر   ّاز  
  ر ذ  ر  اّ  ا ا كأ   )، ّ ا

ن ا یُ ا .    ا ا ی ا ا   هـ
ن ا ء ّ هّ (» ءّا«ّق   ّ د ی )   ه

ه  ًدورا ج ا ـّة اّ ّإن.  ا أو  اّ ا ا  ء 
ع ّ ا  در اّت دا ا ّ اا ـ ة وا هـ ا
، واّا را ه ا ض ا  ل  ّت ا   ّا ا ا 

ض أن.  ا وا  ّت ا ا ء ّ  دور اّ ا
ـّ  ة وإن یت  یُ ـ  ا  و ـ  ـ. ّـ 

ا ا  ه  اّو  ه رر أ   ه دوار  و ا  ا
اع ا  ادور ا: ّت، وأه ا   ، ّ واّ  أ

د وا ـ ؛ دور یا ّ ا واّ، اّا ء  ـ اع ا   أ
د واّ اّ وای اّا ؛ دور اّد، ا ـ وا وف   ـ اع  ـ  أ
وف اا او«    ا و او«ف  و» ا ، ا» ا  ف 

ء«  ء« وف » ا  ف» أو«ف  و» أو« ا ، ف » ا
ت  د  و ت  ّ ا وا ا ـ  ّ، و ـ 
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ء   ّ  ـّو ّا ا  ّ ، نو ذ وا   ،ّ 
  .ّ ا ا ءّ ّ ا   ا ّ أءّ  یّا ا
یّا :ّت اا ن ا ، ا ، دور ا ء، ا   .ء، ا

  »ا« و ه ی   ّا 
  
  
  
  
  

  ّر ّ ّ  
    ذ ن واأ م ا زاد ای     ّ ،  

ی رة  اّ ی ا ی ٦٠ ا ن      رة ا   
ره  و یوازد داك وه. »ا«د  وای  اّ  ا ـیت وا  ت 

د ا ا ن  ه . ه ال ا ـّ  ردیا ـ ا ه ّة ا ف هـ ـ ه؟   هـ
اج ا  إّ ّ ـا  و ـ ا ال   ا ا ص  ه ـ  ا

ر ر  ًّ أوّو أی. ّی واّیا د  ی  إ ـ ـ  ـ، وًی ن   ًـ
ه م وً.  ا ه أ ـ وی ین ذر »ا«    یـ  

ب،  ذ ًا نّ ا اّ  صّّ ّ ا ر ا ـ ّ وا ه ی  ـ  
ا» ا« و:   ـ» ا«ّل أن ّا اء  ــم یّـا  أ د ًن ر ـ ا 
ـ  ایّ  اّ» ا«ّ أن ، وای   ا ، و  ًـ

ن اار ة ا» ا«   را و    ً.  
،  :ّت اا ریّا ـ ـ ا ، ا ـّت ا ت ّ، رو

ه ، ا  ا ا   .ّی

م ی إ یا ام ا وین     ا
رة ّ ا ا ءً    ی 

  
  
  
  
  

  راه (اد  رّ را ن وا د م ا   )ان  ی 
  ّ ّ) ن وا ذ   ا انّ ،یأ  (  
   ن   (اد  رّرا ن ا ا رف ا م و   )ی 

ا ای روا ام  ة ا م یء،  د ـ ح  ـ ـیـ  هً  ـ یـ   
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ام ا را  ّ . ا ه ا دة ه  ّ  ا ا وا
ا ا  ـ    ا ـ ا ب،  ـ ـ ا ت یـ ّ ا

ـّ ار اّ ویرة  ـیـ  ذات ا  ـت أ ـ ـ ّ،   
م یإ ام   ا إ . ین  ا ـ اّ أن أ ـ ـ   یـء 

ن ا  نّّ ا اءً  .ّت ایّ ـّ  ة  ـ ر ا رة  ا ـ  
ام اّل ا  ا هی ـ ا ـ  ارا« یّ ل« و»ـ ـ . »ا

رّام  اّ أنّت اُ ا ل » یـا«   إی  ـ ـ 
، وا إ  اّ ّ  ـ ء ا ا ـی  ون هـ   ّـ

ا ا  ا ب ا. ی ه ام ا ـ ا ا هی  ا ّ 
و  ّ  وا ا ر ا ـ ا و»ّا ا « ا ر  ـ ا

ء » تّ ا« ان ّ ویّ ّن ّیا  ـ«   . »ا
،  ذّ أد ی  ون ا  ه ایم  ـ ه ا ـ هـ د  ـ ـ و  

د ورد ذًو  ذ  وا»  « و مّت ای ا ا ا  .  
ـا رة یـ :ّت ا ـ ن،  ـ ـ ، اuا  ، ـ  ، ی ـ ن، ا ـ ی

ب ن،  ا   .ا

وای ا ا    یّت ای  ا
    ا ّ و  ا

  
  
  
  
  

  ّ    ا ا ؟؟؟راه  د(ر ّ(  
  ّ ّ ّ) ر ذ  دوك أ  ّ (  
  ّاه دو (ّ ر  ذ      ) ّأ

ّ  درا ا یّ ـ ـ ا ی  ـ ت ا وایـ ّ   ا ـ . ّ ـ  ّا
ره ا  رزة ّ ّ  ، ه أ  ن ا ن ا  ا  ی ا

ع ذات أه  ا ا ل ه را ا. ّ ّّراؤه  ه ا   ّ ول ه
ل اّ اّ ـو ا ا ا أ ل    درا   ّ  

واّ  ّا و. یّت ای ا ـ أنّو أی، ه ا وا ّ  ـیـا  یّت ا
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ء د، وأنً  ـ ر ا ـ ـّا  أ ـّ ا ـ ی    ا ـ ا ـ ًــ ا ا 
  ، واّّ أهی  أن ی،  ّ اوا ا ، یّت ای    هـ

ّا  أ ـ إذا  ّ ً وُ ـ  ا ـًن ا ا ـ ی   ـ 
د   ا ّّ ر : ا . ًی أ ا ا د أ ت ّ و ـ
ل ایا ن ا  وأ ـ ی،  ا ن، ا ـ ه ا ـ ـ  ـ  ، ا  ا

ا  ، ا ل اأ ا ع اّ ا   ّ ای  أن ی ّ، وإ
وا ا ا. یا د   ّ ا ـ ی ی ا ـّ ا ـ    

او  ّ   اًی ا   . ا
یّا :ّت اا ت ا وای ، ا ی ه ا،ّ   ا  ّ 

ت وای ا ا  ،ا   ّا ، ا   .ا

ر   ّ  ب اا ل  أ    
  
  
  
  
  

  ن ا اراه د (ّ ّداور أ رف ا م و رن     )ی ا
  ّ ّ ذ  (ّی ن اأ رف ا م و ن ،ی   م ا  ّ   )ا ّ

ـیرأك ه ء وا ـ ،  ا ب ا ل  أ ـ ی یّن  ن  ـ
ـ، و ّا د  ـ ـیـ رواة و هـ ا ـ ی ّ  ون  ـ
م ّ ا ا. ّا هّ  ر  ر ر و  ر  ا  ّ 

ا   وا ـ یه ا ـ ا د  ن  ا ه ا ن،  ر   ا
ـ  ، ـ ـ ا ه  ، و  ه ل   ـّا ـّزوا  ـ ة أ د  ـ  ا

را ا. ّا ـ ّ ا د ـّ و ا ـ  ـ  ـ  و ر ّ ا ـ  ا
در ا دّ  واّت ای ا إ، و ـی وا  یّـ ات وا

ء اورأ مّ وا   د. ّ  ّ ا أن ا ّ ر ّا ا  وُ  ا
د  ا ر ّ أ ا ـ رض   وایـ  ن وا ـ ة یـت ایـت ا

ء، وأن ا ا وی ا أّّة ا اب اً  ف     .  ا
ـأ :ّت اا ـ ا ، ا ـّب ا ـ ا ـ ّ، ا  ،

ی ن ا ر، ا   .ا


