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  ĜċŘŎ اťʭń˙Ŋت
ćðă ĀğدراŞĖńă Ěیŋķ ōĸŒŊا Ěäţا ĚķʭĤ˙Ŋی اýʭČŞّ نíĚńŊر اŘĴŒŎ ŐŎ ĀōیĚÞŊا  

  
  
  
  
  

  ˙ĐŎّداد ĖأŎŞĚãّ)  Ćďʭýýţا ĖŖĸ˙ʭīĚŊم اʭŎŊوĖŊا äّثŘĐþŋŊ (  
  ŋċŞĖýʭķ ˛ãّ) ĀŞ˙ŋĸŊا ōŃ زةŘĐý ĶýاĚŊا ãŘĄĠ˙Ŋّا ّ(  
  ğŞّĖ دŘ˙ĐŎŎ وĚیĠď نʭŞŒäّ)  ĖķʭĠŎ ذʭĄğأýŘīĚŊا ĀĸŎʭČŊʭّیţم اŘŋĸŋŊ ĀŎŦğŞّĀ(  

˙ăّ ĂÝĿ ĆĐþŊا اĘه ĀýʭĄäğ ŞĖـĸĄŎ تʭـğراĖŊق اʭّŘـİăت وʭħʭĨـĄēťؤیدة اĚŊا Ěیـ Ā
ĀŞőíĚńŊت اʭķŘīŘ˙ŋŊ ĀŞńŞþİĄŊّا ّاĚķʭĤ˙Ŋ اţیŞýʭČـĀ هـä أďـĖ اŘ˙ŊاīـĶŞ اŞ˙ŋĸŊـĸĄŎ ĀـĖدة . ّ ّ ّ

ّأʭŎĖŒķ Ŕő یŘاŔċ اʭĔģšص ĚķʭĤŎ إیýʭČäّ ĀŞýʭČیōŋķ ŘĈďʭý ĖńĄĸ اĞŀŒŊ اţی .اʭħʭĨĄēťت ّ 
őôĿّ ť ōŖیĚĸĄّþŋğ ĚķʭĤ˙Ŋ نŘīŞّابĚİīťوا łŋńŊف واŘĔŊا ˛ĈŎ Ā .ازنŘĄŊن اôĿ ņŊĘŊ ĀČŞĄőّ 

˛ĬـĿة أʭŞĐý ōرهŘĸĤý ðþŒĄس یʭŒŋŊ ĀŞþŋĠŊوا ĀŞýʭČیţا ĚķʭĤ˙Ŋا ŐŞý مʭĸŊّا ّ ّ ďـʭول اŀŊò˙ŊـŘن . ّ
˙Ŋت اʭőʭŞý äŋķ دʭ˙Ąķťʭýو ĆĐþŊا اĘه äĿ ĶŞـīاŘ˙Ŋا Ķ˙ċ Ėĸý ،بŘğʭĐŊا Ā˙Ĵőت وأʭþĄÞ

ʭŖŀŞŒĨăوŋĐăو ŞŃĖý ʭŖŋّطʭþŒĄğا Ā »هʭŎŞّĀ˙ĸŒŊا Ā« ،»هʭŎŞّĚķʭĤ˙Ŋا Ā«،» ـý ĀŃŦĸŊاŞĖـńă Őی Ě
ĚķʭĤ˙Ŋوا Ā˙ĸŒŊا ţیاýʭČŞّĀ « صŘĨŒŊا ŐŎĀ˙ĸŒŊا ĀĿĚĸŎ ĚŞćðă ĀŞŀŞÝ Āğدرا ōć ŐŎ؛ وĀĐŞĐĨŊّا ّ 

ŋķäţا ĚķʭĤ˙Ŋی اýʭČŞّŊن اíĚńŊر اŘĴŒŎ ŐŎ ĀÞĚیō. Ŋن اíĚńŊأن ا ĆĐþŊا Ċ÷ʭĄő تĚŖĳـّأÞĚی ō
ĎŋİĨŎ اĸŒŊ˙ـĖĔĄĠ . Āم ĎŋİĨŎ اĀ˙ĸŒŊیÞŒّ Ŕ اĚ˙Ŋء؛ ʭĤŎ ãŊهĖة وòÝّŋķ ĖäĖŊ ʭŎ ĀĿĚĸŎی
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 ŀĿäـ. »Ā اĀ˙ĸŒŊیرؤ« و»ʭتĀÞ اŋĄ˙˙Ŋیرؤ «ĚĿ ý ŞŐقكهʭ .ʭŒتÞ أŐŎ Ėĸý اŋĄ˙˙Ŋهäģ Řء
؛ »ʭتÞـ اĀŋĄ˙˙Ŋیـرؤ«ʭĠőŤŊ Āن ý ĮńĿـýʭČŞّ üþĠیŘن اĚķʭĤ˙Ŋ اʭ «ăÞţتĀÞ اŋĄ˙˙Ŋیرؤ«
ýŞĿ ʭ˙Œä» یرؤĀ˙ĸŒŊا Ā «نôĿّ ĚķʭĤ˙Ŋا  üþĠý ĀŞýʭČیţد «ّاŘċتوʭÞŋĄ˙˙Ŋا« ،»ōĸŒ˙Ŋا ĀŊĜŒŎ«، 

»ōĸŒ˙Ŋا ĶĿو» دا»ĤŊا ĚćأÞĚ«. ÝŊĘņ ĀĿĚĸŎ نôĿ ّĀĿĚĸ˙Ŋوا ĀŞ˙ŊʭĸŊة اĚĴŒŊا ŐŎ عŘő äه Ā˙ĸŒŊّا 
ĄŊاäĐĨă ّرؤ Ďãţا ĚķʭĤ˙Ŋا łŋĔăو ،ŔŀŃاŘŎن وʭĠőţی اýʭČŞّĜăو ĀیĜĸăو ʭهĖّʭع  .زهŘŒŊا اĘه

ğ ľŃاŘ˙Ŋا ŐŎŞ ŔŋĸČیńŊوا ĚĔŀŊʭý ĚĸĤŞğو Ā˙ŞőʭĠőإ ŔŋĸČًʭĸğ ŞĖًاŦ÷ʭŀĄŎو ًŒĄ˙Ŏو Äʭīورا Şًʭ ،
ĄőوŞŊĘŊ ĀČņğ ŞļĄŞّŘŋğ ĚÝدĚŀŊا Ŕãّķʭ˙Ąċťوا äّŋķ ءʭŒý ًäľŃŘ˙Ŋا Ğŀő .  

ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: ةĚŞĨþŊا ĜیĜĸă ،Ā˙ĸŒŊا ،ĚÞĤŊا ،ŞýʭČیţا ĚķʭĤ˙Ŋّا ĞŀŒـŊا ōـŋķ ،Ā
Čیţاäýʭّ.  

þŊذج إدارة اŘ˙őŞĴŒĄŊا ĀøŞ˙داʭŒĄğا ĀŞً ّŊإ äŊʭĸĄŊا ŞőíĚńŊا ōŞّĀ  
  
  
  
  
  

  ĖŖŎãّی زĚ ك) äĿ ĖķʭĠŎ ذʭĄğأŘýĚĄŊم اŘŋĸŊا ōĠŃّیĀ ţزاد اí ĀĸŎʭČýŎŦğŞّýĚă ،ĀĀď ŞرĖّیĀ(  
  ğŞّĖ Řŋķ Ěŀĸċãّ) Ŀ ĖķʭĠŎ ذʭĄğأäŘīĚŊا ĀĸŎʭČŊʭý لŘħšوا ŔńŀŊا ōĠŃ ّیŎŦğţم اŘŋĸŋŊ ĀŞّĀ(  
  ďČّĀĚهŘá ãّ) د üŊʭįÝĿ راهŘĄäŘýĚĄŊدارة اţیّ اĀ ţزاد اí ĀĸŎʭČýŎŦğŞّýĚă ،ĀĀď ŞرĖّیĀ(  

Ŏ ĀـŐ اŘĸŊاŎـ˛ ŖŞّـʭ اŃŦĸŊـʭت اőţـĄă ĆÞّĿ ˛ŞőʭĠـʭŖŞĤ اĸŞĿ ĢŞď ĚĤþŊی Āøä اŞĄŊ اþŊّإن
ćò˙ŊّاĄŊة اĚä˙أه ʭŖŊ ّŞّ ĀÝþŞď ŐŎ ةĚŞĄ˙ă Ćّـħʭē تʭ˙Ġـý ʭŖĸّـĿ ĀäĚį یď ĀـńـŞ ،ĚĤـþŊة اʭ
Ŋ ņـäّ .ŊĘ˙ـłŞ اČŒŊـʭح اŞĴŒĄŊـŞّńĐĄŊ ĀـĚĈ اĚİŊق ÝŋķʭĿ أĀøä هŞنّ إدارة اŐþŊ اŘńŊل أÞ˙یو

Ŀ ولʭŒĄŒğŞ ʭ˙یăðäþŊدارة اţ ĀćŦć ˛ďاĚŎ ذج ذوŘ˙ő ŞĚİŊʭý Āøوی ،ĀþğʭŒ˙Ŋا ĀńÝŊĘ ņŊşاŞّ تʭ
ŀŒĄŊاŞĘّیŊʭĸĄŊا ŐŎ ĀĸýʭŒŊا ĀŞőíĚńŊا ōŞّőš ؛Āّ ĊŎʭـőĚý نíĚـńŊأن ا ŐŎòـő ʭـŒّÝĐŊ ˛ـŎʭـŞ ،ĚĤـþŊة اʭ
ʭŒّأه˙ك وهŞّ ĀÝþŞاĘح هʭČŒŊا ˛ŎʭĸŊ ةĚ .ی˙ĬĄّـ˛ هـďاĚŎ ثŦـć ذجŘ˙ŒŊا اĘه ŐäĄēـ اŞ رʭ
þŊاŞحŦħإ ،Āøو ʭķیرþŊا ĀŞĀøو ğŘăŞþŊا ĶŞĿ ؛ĀøäاĖþŊی ا ĀیĖ˙Ŋول اʭĐیăĚă ĚŞŎ üÞŘّþŊت اʭـőŞ Āـø

Ěį ˛ĬĿðýیý łŋĔŊ ĀńŞĐħ ĀøّŞّ ōـŊ ذاôĿ ،ĀیـōĄّĤـý ĚـŎšا اĘهـ ÞĐـħ ˛Ş ،ĎیĚـÝّĖـ˙Ŋا Ĝی Ě
ŋķ دهŘŖċäĠĐă Şذ Ėĸý ،ʭŖŒـŊیـ ņĸĠäـŋķ ظʭـŀĐŋŊ äý ŞĐـħ ĀـøّŞّـĿو ،ĀäʭŖŒŊیـ ا Ėـĸýو Ā
þŊار اĚńĄğاŞĀøی ĄّĖ˙Ŋا ĘĔـیŊذ ŐـŎ Ėĸýة أŘİē Ě ņول یوʭـĐـğŘăŞý ĶŞĐý ĀþـğʭŒ˙Ŋا ŔـĄøـŞ Ć

  .Āø اŞĀþğʭŒ˙ŊهĘه اä þŊ اĚ˙Ąğťار ŐĿیʭĬķŢŊ ŐĚēء اÞş˙ی
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: Ş˙ŞĴŒĄŊا ĀøŞþŊّاäŎŦğţا ĚیĖ˙Ŋا ،ĀøŞþŊإدارة ا ،ĀّĸĄŊا ،ŞőíĚńŊا ōŞŊʭّĀ.  
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Āğق دراĖĨŊا ľĸī )ŊاÞبĘ (ĿäŊʭĸă ŞنíĚńŊا ō  
  
  
  
  
  

  ğŞّĖ ŋķ äńőäّ زأیʭãّ  
  ý ĖķʭĠŎ ذʭĄğمأŘŋĸŊث اŘĐý ĖŖĸ˙و ŎŦğţا ĀĿʭńĈŊاŞّĀ  

ņ  اĀńĈŊ واĖĨŊق، وĖń˙ýار Ĝă ʭŎداد ŋăـʭĴő äم ŘńäّĿ ä Ý˛ّŋķم رأس اʭ˙Ŋل اķʭ˙Ąċťی
ĀńĈŊا،ğ Şķʭ˙Ąċťل اʭ˙Ŋار رأس اĖńŎ دادĜäّأ ʭĬًی .ŊÞ ōŊو ĀŊدʭþĄ˙Ŋا ĀńĈŊا ĂģŦă إذا Őی łـĈ

 ی˙íĚńŋŊ ŐÞن ʭþĄķʭýره. ّهĘا ʭĸĄŞğرض ĶŎ رأس اʭ˙Ŋل اäķʭ˙ĄċťّاʭŒŊس ōŖĬĸþý اôĿ ،ĪĸþŊن 
˙Ŋا ĀĿʭńĈŊاÞţا Ķ˙ĄČ˙ŋŊ ĀýŘĄŎŦğäّ ی، أنĿŘّĚį Ěی ĀńäĄŊا üŃاŘĸŊر واʭćşب واʭþğšا ĖیĖĐĄŊ 

þĠăّĿ Ăþä˛ĤŀŊا اĘه  .÷ĚŊال اòĠŊاŞĠäّŋŊ ه ʭŎ ĆĐþä ˛ŎاŘĸŊر اʭćíت وŦķʭŀăو ĀŞķʭ˙Ąċťّا 
 ّوłŞńĐĄŊ هĘا اĖŖŊف ĖĐă ōăیĖ اŘĸŊاŎ˛ اōŞّ ،ĀäĄŊ اŞőíĚńŊ اĘ (ĿäŊʭĸĄŊبÞاľĸī)Ŋ اĖĨŊق 

ćòăّŋķ ĚäŋĐăق وĖĨŊا ľĸī Ş ˛˛ĤŀŊا اĘوث هĖď وفĚĳق وʭŞğ äŊل إŘħŘŊوا ،ʭورهĘċ 
ŋĐă ĊŖŒŎ لŦē ŐŎ رهʭćíو ŔþŃاŘķ ĀĿĚĸŎوŞŘĄĐ˙Ŋا ˛ãķŘŒŊا äّ ÷اĚńĄğťاäّ .ōăّـĿ رŘĈĸŊا ä 

ŋķ ĀğراĖŊه اĘهäĄğ ّ ˛ŎاŘķ ĀتŦķʭŀĄŊل اŦē ŐŎ ōĄă äĄŊن، واíĚńŊا ōŞŊʭĸă ŐŞý ŐŎ بĘÞŋŊّ 
Ěـþ˙Ŋ ĀķدʭĔŊّاŊـرات اÞŊʭـğم، وأŦŞĚـĐăدوات وšع واʭـŒŃţا üی ľـįاŘĸŊوا ĚķʭĤـ˙Ŋا Ī

ŊاÞĸý üŃاŘķ ŔŊ اĘوه ،ĀýذʭŞĖ˙Ŋة اĖãرʭīو ّĄý łĿاĚĄŎة وÞŊار اĚÞĎīʭŀŊب اĘ.  
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ:  ľĸīقĖĨـŊب،اĘـÞŊـ، اŞķʭ˙Ąċťا ĀøĤـŒĄŊا ،ĀـńĈŊـّ اŞŒیĖŊا ĀّĀ، 

  .ōŞŊʭĸă اíĚńŊن

ŋĐăŞهʭŀŎ ˛Ş˙äّĿ ľįʭĸĄŋŊ äŊن اíĚńŊا ÞĚیō  
  
  
  
  
  

  یإğ نʭ˙ŞّŎĚĐŎ Ėّäّ) د üŊʭįÝĿ راهŘĄäğدوĚĿ ĀĸŎʭČý دʭģرţا äّ ĖŖĤŎ(  
  أŘý ŀĻ ˛ĬŀŊرّاʭãّ)  ĖķʭĠŎ ذʭĄğأōŞŋĸĄŊدئ اʭþŎ ōĠŃ äĿ ĀŞýĚĄŊوا ğدوĚĿ ĀĸŎʭČýäّ ĖŖĤŎ(  

ńŋăäĄŊا ĀğراĖŊا äý Şأ ŐیĖیŋķ ĀŀŋĄĔŎ ةĚĴő ʭŒä راتʭŖŎ Ėďره أʭþĄķʭý ľįʭĸĄŊم اŘŖŀŎ 
ĐŊاŞ ،ةʭÝŃ ʭ˙ʭ ĂŎäŊإ ãدòر أن یʭĠ˙Ŋا اĘŖŊ ŐÞ˙ی ĆŞď ،ľįʭĸĄŊر اŘİăو Ř˙ő رʭĠŎ ĀğراĖýّ ّ ّ 
Ý؛ أľįʭĸĄŊل اʭ˙ãţری اʭĈ .ńĐĄŊوŞōă فĖŖŊا اĘه łّرأ Ķ˙ċ ãنíĚńŊء  اʭ˙ŋķ راءíو ōیĚÞŊا 

˛ ŞـĂ دراğـğʭý ʭŖĄـĖĔĄام ŎـĊŖŒ اŘŋķّŋĐĄŊم اíĚńŊن وʭ˙ŋķء اď ĞŀŒŊـŘل اĸĄŊـľįʭ، وă˙ـ
ä˙Şهʭŀ˙Ŋء. ّاʭĔĠŊد واŘČŊة واʭğاŘ˙Ŋا ōŞهʭŀ˙ý ʭŞŊťد ʭįʭþăار ĮþăĚی ľįʭĸĄŊأن ا Ċ÷ʭĄŒŊت اĚŖĳأÄ ً ّ 

ţن واʭĠďţق واʭŀőţر یواʭĈĀŞŎŦğţص اŘĨŒŊا äĿّ .Ŋا ōŞهʭŀ˙Ŋا ōأه ŐŎّŘه ľįʭĸĄŊʭý ĀńŋĸĄ˙ّ 
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 ʭńĄőŦŊل ŐŎ. اʭĈÝŃ Ā˙ŋŞّ ŐŎ ĶþŒă Ā˙ľįʭĸĄŊر یاĚþĄĸ .ţ ذروة اľįʭĸĄŊیʭĈŞ Ćر ďی اŘŖŀŎţم
ŘŋğŞÝّ ľįʭĸĄŊت اʭ ĞŀŒŊاء اĘإی ŐŎو ،ĀŋŀļŊا ŐŎ ĚŖİĄŊوا ĀŞŎŦğţا ĀŞýĚĄŊʭý äħŘر یʭĈیţا ŘĐőّ ّ

ŃŦēšا Ď÷ʭþńŊواŞّĜĸăو ،ĀیŃر ĜّĖĐăو üŋńŊا ĀّãĿšا ÞþŋĠŊر اʭŞّţل اŘď Āر، یʭĈراتʭŖ˙Ŋا ōŋĸăّ 
ŃŦēšت اʭŀĨŊواŞّŋĸĄ˙Ŋا Āّţʭý ĀńیğðĄŊر، واʭĈّäńď ōŖĿو ŞĜĸăو łŊʭĔŊا Āńیëا ĶŎ ĀŃŦĸŊا Ĝ.  

ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: رʭĈیţا ،ľįʭĸĄŊن، اíĚńŊا.  

ŋĐăŞşا ĀŊťی˛ دĚĤŊا Āی Āŀ»أ
َ
ŘِŊʭا Ŀُýوْ

ْĸُńُدŘِ«ŋķ äĖþŎ أĚď ّّیĖŃʭĸĄŊا Ā  
  
  
  
  
  

  ĖŖŎãّ ˙ّهĄŞ نʭ)دÝ راهŘĄäĿنŘőʭńŊن واíĚńŊا (  
  ğŞّĖ ăĖďو ŐĠďäّþģ ŞĚãّ) رʭĤŎ ذʭĄğك أōŃ ĀĸŎʭČýّ(  

 اĚļŊب، وʭćí ŔŊر Ŀ äّ وأĞğ اŘőʭńŊن اʭĔŊصئ ʭþŎدŐŎ Āّ أهōیĀّ اĖŃʭĸĄŊیĖþŎ ĚþĄĸّّأ اĚĐŊی
˙ŖŎ Ċ÷ʭĄőّوĿ ĀäĶ˙ĄČ˙Ŋا  .ťی ˙ÞőŘőʭńŊا ĖķاŘńŋŊ ŐŞّýĚļŊا ĀŞّťإ ʭŒőŘőʭŃ ˛ēĖă أن Āّإذ  łĿا وا

ŋķŞŎʭŎţا ŔńŀŊا ʭŖäّ .ĿäŊا Īĸý ÞőŘőʭńŊا üĄـŞّşا ĂـďĚį ĀُیـĚĤـŊا Āی Āŀ﴾6العقوBو. بBفJ*﴿ِ ُ ُ ْ ِ
ُ ْ َ 

ÝŊس ودʭğðŞőíĚŃ ˛أĖþ˙Ŋا اĘŖŊ äّ .اĚĴőً˙هš ّŞّŊن اíĚńŊا ĀـÞĚیōـ وĿ دورهäĚĤـĄŊی اĶار  وĚـŃإ
őŘőʭńŊا ĖķاŘńŊاŞّورĚĬŊا Ő˙Ŀ ،ĀãّŋĐăو Āğدرا Şşا ĀŊťی˛ دŋķ ĀäĘـ˙Ŋأ اĖـþ˙Ŋا ÝرŘ. ĸـğä 
Ŋإ ĆĐþŊا اĘهäŋĐă ŞŒĸ˙Ŋا اĘه ˛äŀħو ĊŖŒ˙ý ـ äّŋĐă ŞŋäّدʭŖĄċا ĊŖŒ˙ýو ãّŋĐă Ş ˛هĘه 
Ŀو ،ĀŊťĖŊاäʭŖŒŊی اĿ ءʭŖńŀŊال اŘŃوأ Ğğأ ĀğراĖýو Āäşی اĚĤـŊا ĀـیőôĿ ،Āŀّ ť Ŕی ĀـŊťـ˛ دþń

şیاĚĤŊا Āیŋķ ĀŀäþŎ ĖĚĐŊیّّأ اĖŃʭĸĄŊا ĀّیĀ.  
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: þŎأĖĚĐŊیّّ اŃʭĸĄŊا ĀیĖّ ĀŀیĚĤـŊا Ŕیـşا ،Ā»أ

َ
، اńĸŊـŘد »ŘِدŘِŊʭĸُْńُا ýـĿُـوْ

ĀćĖĐĄĠ˙Ŋا.  

ĖĐĄŊق اʭİőّãĿ üőʭċšا ĶŎ ˛ŎʭĸĄŊوا äğ ŞńĐă قʭŞťا ł ومʭń˙Ŋد اʭĨĄŃ
ĖĐŊن واíĚńŊر اŘĴŒŎ ŐŎیĆ  

  
  
  
  
  

  őاĚŖŎژŘý ŐĠďäّ) د üŊʭįÝ راهŘĄ ĆیĖĐŊن واíĚńŊم اŘŋķ äĿ زادí ĀĸŎʭČý ،ĀŞŎŦğţنّاʭŒ˙ğ(  
  رʭĠŖÝ ʭīرãّ)  ĖķʭĠŎ ذʭĄğت أŘهŦŊا ōĠŃ äĿ زادí ĀĸŎʭČý ،ĀŞŎŦğţنّاʭŒ˙ğ(  
   ادŘċیإőواĚäّ)  ذʭĄğركأʭĤŎ ý ĆیĖĐŊن واíĚńŊم اŘŋķ ōĠŃ äĿŘīĚŊا ĀĸŎʭČŊʭّیţم اŘŋĸŋŊ ĀŎŦğŞّĀ(  
  ŋķŞĚýʭħ ʭīĚنیʭ)  ذʭĄğن أŘőʭńŊدئ اʭþŎو ŔńŀŊا ōĠŃ äĿ ĖķʭĠŎ زادí ĀĸŎʭČý ،ĀŞŎŦğţنّاʭŒ˙ğ(  
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ãاّأد ĶğŘă ّدʭĨĄŃťت اŦŎʭĸĄŊّـیý ĀŞـŊإ ōŊʭـĸŊدول ا ŐäćðـĄŎ دʭĨـĄŃťـ˛ اĸċ ّĚًĖĤـý ة ّا
ĠŊʭýŞĚİŊا ĖŖŎو ،ĀğʭّیŘńŊا ĮļĬŊ łãŊا ÞĚþãŋķ äĻ ولĖŊا Şģʭ˙Ą˙Ŋا ĚŞďʭő ŐŎ ،ʭŖĸŎ ĀـŞ Ā
ĚēأãنôĿ ّðĄŊا ŞÝŋķ Ėäر Ý Ő»ċرʭĔŊة اĚĴŒŊاŞّĀ «Ŋإä üـőʭċ »ŋēاĖŊـاŞّĀ «ـĿäĠـŊا Ş تʭğʭ
ŎʭĸŊوم ّاʭń˙Ŋد اʭĨĄŃŦŊ ĀُیĚŖĴĚـēšول اĖŊا ĶŎ ˛ŎʭĸĄŋŊ ĀċʭĐŊا ãńĐĄŊ ـŞفĖـŖŊا اĘهـ ł .

Ŋإ ĚĴŒŊʭýäدʭĨĄŃťت اŦŎʭĸĄŊیّّ أن اŋķ ĀäŊوĖŊا ĀďʭĠŊـ اŞّćðـĄă ĀّĠـŊʭý ĚŞċرʭĔŊا ĀğʭـŞّŊ ĀـÞ˛ّ 
ĘـŊال اòĠŊن اôĿ ،ĀŊّدوã هـی ʭـŎ Řهـ ŔĠـŀő حĚـİäʭـĸ˙Ŋوا Ěـįšا ŞیŃĖŊا ĚŞ ĶـŎ ˛ـŎʭĸĄŋŊ Āـń

ĐŊاÞþŒċšت اʭĸ˙ĄČ˙Ŋت واʭŎŘŞّĻو ĀŞ˙ŋĠ˙Ŋا Ěť ؟ĀŒĠŊن واíĚńŊا üĠĐý Āّ ـğŞّـőأ ʭ˙ّـĿ Ŕä 
ďŞëل اŘğة رʭʭŒك  هĚĤ˙ŋŊ ĖĐăّŞÝŐد وʭĨـĄŃťا ōŖăʭýŘńĸŊ ĀŎوʭńŎّوی ،ĀـÝŊĘ ņʭـŒك ه

łĿاŘĄŊوا ˛ŎʭĸĄŊی. اĘŊا ĆĐþŊا اĘول هʭĐãōă ّĴŒă ŞŀـħŘŊا ĊŖŒـ˙Ŋا łـĿو Ŕـ˙ـ äّŋĐĄŊا Şـŋäّ 
˙Ŋا ĊŖŒŎوÞŋĐă ĀþĄŞğ ˛Şëل اŘğة رĚĿ äـķ Ő˙ـī دĖĨـŊا اĘهـ Ńض دĚـŞ قʭـİŒŊ ł

ĖـĐĄŊود اĖďّوãـŋķ ō÷ʭـńŊـ˛ اŎʭĸĄŊوا äŊʭـĸă ŞنíĚـńŊا ō . ĚـħʭŒķ أن ĆـĐþŊا Ċ÷ʭـĄő ĚـŖĴăّ ُ

 ئőŘـČă Āـʭه اþ˙ŊـʭدŞاŋŊ«و) ّ اŊـīŘŎäĦŒـĿ ĀĐـ(» ĀیـþŃـŘل اŞĀŒ˙« ،»ťŘŊاŖŊ«، »اĖĸŊاء«
ďšواÞŎŦğţم اʭŞّĀ«ĖĐă ،ّĿو ˛ŎʭĸĄŊق اʭİő دäĻ ŞنôĿ ĀŊʭĐŊه اĘه Ěّ یʭĐŊا ĖÝţا ōŎŦğäّ 
ńŋİŎĿ ĀäŎʭĸŊا ĀĐŋĨ˙Ŋة اʭķاĚŎ طĚĤý ˛ŎʭĸĄŊوا ĀőوĚ˙Ŋا ّĀ.  
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: ـŞċرʭĔŊا ĀğʭŞĠŊر اʭįوم، إʭń˙Ŋد اʭĨĄŃťد، اʭĨĄŃťّاĖـĐĄŊا ،Āّ ã

ŀÞŊا ĶŎ ˛ŎʭĸĄŊرّواʭ.  

Ŋح أدĚģّ ł÷ʭćوو Ā»ŊťĖŊم اʭĴŒŊاäّ «Ŋن اíĚńŋŊÞĚیō  
  
  
  
  
  

  ĠďŞĖċ Őّãّ) د üŊʭįÝ راهŘĄ äĿ مŘŋķŊن واíĚńŊاĖĐی ĆğدوĚĿ ĀĸŎʭČýĖŖĤŎ äّ(  
  ńő ŐĠď äةزاد) ğدوĚĿ ĀĸŎʭČý ذʭĄğأäّĖŖĤŎ (  
  þķّ سʭإķʭ˙ğŞŋ äر (ةزادʭĤŎ ذʭĄğك أğدوĚĿ ĀĸŎʭČýäّĖŖĤŎ (  

ŘļŋŊا üőاŘČŊا ŐŎّیĦŒŋŊ ĀّőíĚńŊا äّĄŊا äòă Ýّŋķ ĖäزʭČķţا üőʭČŊا ãّďŘـŊوا ä اĘـŖŊ 
ŊاÞŖŊţم اŦäّتťťĖŊم اʭĴő Řو، ه ý تʭŃŦĸŊاŞķ صŘĨŒŊا ŐـŋäŘĄĠـŎ ã ŐـŎ ľـŋĄĔŎ 
Ş ŔـŐ اģţـʭرة إÞŊـ˙ی ōã هĘا واŊـŞĘّإن اʭ˙Ąķد أŘŋğب اĴŒĄŊ. »اŘĠŊر وʭتیō، اŞşاʭŀ˙Ŋه«

 ōğʭý»þĤŊم اʭĴőÞĦŒŋŊ ĀّőíĚńŊا äّ« ،یăðäĖĸŊʭý یĿ ľ÷ʭĳŘŊا ŐŎ ĖäĠŀĄŊج اʭĄŒŊا ŞĚãّ . ŐـŎ
ďʭőŞĚēأ ĀãنôĿ ّĠ˙ĄŋŊ ĀċʭĐŊا ّ ņŊŘ˙ģ ĊŖŒýäّĤăو ŞÞŋķ Ā˙÷ʭŃ Ā˙Ĵőأ ˛äĄă نíĚńŊـ اŋİّ ü
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ʭğʭğًأĚĄĤŎ ʭÝًـý Şدšا Őنیـʭ .Ěį Őـķ łـďť ĊŖŒـŎ لŦـē ŐـŎ ĀـŊʭń˙Ŋه اĘهـ ĂـŊوʭŒăیـ ł
Ŀ ابŘČĄğťاäþİĄŊا ŞőíĚńŊت اʭńŞّŊإ ĀĿʭīţʭý ،Āäăرʭþķ ĀĸċاĚŎ ŞőíĚńŊف اʭŀİħťا ŐŎ Őäّ ،

 اńŊـíĚن، وŒăـōĻʭ ّ اĀŃŦĸŊ داŋķäĦő ˛ē، )٢٣/ ĚŎĜاőʭĈ˙ä« )Ŋاʭĸģ Ďä »Ŋع ŒĸäīŘă ŞŒĸŎی
íیĿ Ŕăʭä Ý ˛ŎʭĦőّ )ŊءاʭĠŒ /٨٢(ŋķ دʭ˙Ąķťʭý ،äدʭďأ Īĸý یـŎŘĨـĸ˙Ŋا ĆŞŐĠـŀă Ş Ě

Ŋدšدّاšا ˛ēدا Āن یʭ»ŊťĖŊم اʭĴŒŋŊäّŊن اíĚńŋŊ ÞĚیō«. ŊĘŊی ņ˙ÞĖـńă Őی ĮýواĚـŊه اĘهـ ō
þĤŊاŞÞّŊ ĀŞـĿ ĮńĿ Ğäدʭـĸýšه « اʭŀ˙ŊاŞ˙ـŞّĀ«و »ķŘـīŘ˙ŊاŞّĀ «ـŋķ ˛ـýä ĮýواĚـŊق اʭـİő 
þĤŊاŞÞّ Ā»ýŞşا Őتیʭ«و »ýŞرŘĠŊا Ő «Ŀä ĦŒŊّاőíĚńŊا äّ.  
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: Ŋا ،äőʭĈ˙äŋÞŞŖŊا üŞăĚĄŊّاĴŒ˙Ŋا ،ّō ،مʭĴŒŊا،ĀÞþĤŊا .  

ŘŃّ ة»ťاăّÞءʭ «÷ʭČŖŊاäّĿ äļă ŞŞőʭĸŎ Ěä ÝŊن اíĚńŊت اʭ˙ŋÞĚیō  
  
  
  
  
  

  ğŞّ ĖďŞرĖعĚĿ ģ ŞازĚãّ  
  رʭĤŎ ذʭĄğكأĿ äýĚĸŊا ĀļŋŊا ōĠŃ ŞّŋĔŊا ĀĸŎʭČý ĀŞğرʭŀŊا ĊäّĚŖģŘý ،(  

 هـĘا Őķ ĀŀŋĄĔŎ ÞĀýŘĄ .Ŀä اĀļŋŊ اőʭĸŎ ōä˙ŊیÞĚ اĀļŋŊ اíĚńŋŊ ĀŃŘİŒ˙Ŋن اŋĐă ĚŖĴŞ˛Ŋیُ
ĠŊاŞ نôĿ قʭّ»ťاăّÞءʭ «)ăŘħ Įļīäّ÷ʭČه äّĚēí ءʭČه ˛ýʭńŎ  (Ý ĚĨŒĸüĸŋی äŊťد ĜŞŞ˙ăّ 
 ʭäء ŋķـăّÞة اŘŃ ّťّإن. ĚŞĀĐ اĀĐŞĐĨŊ أو ĀŞĻ اōŞّĐĨŊ اŞőíĚńŊ اʭĄŒĄğج اʭŀ˙ŊهŖŎ ÄĿ ʭä˙ًدورا

ŘĄĠ˙Ŋاãĸİń˙Ŋا äّ Ŋا ˛ēداÞĪļý تʭ˙ŋّŘńŊا Āċدر Őķ ĚĴŒŊع ّ اŘـīŘ˙Ŋا Řهـ ľĸĬŊة وا
÷ĚŊاŞĠäّĄŊوا ،ĀğراĖŊه اĘŖŊ äŊض اĚĸă ÞőíĚńŊت اʭ˙ŋŞّ Őķ لĜĸ˙ý ĀãĚēšا ĀŞăŘĨŊا ĚħʭŒĸŊّا 

ŐĐŋŊوا ľŃŘŊا ˛ĈŎ .ض أنĚĄŀ˙Ŋا ŐŎّŃĖĄŊدور ا ŞăŦŊ łّÞŋķ ءʭäŘĄĠŎ ãŊا ÞőíĚńŊت اʭ˙ŋŞّĀ 
Ŋ ņـŖّĀ .ŊĘـŖŎ ʭ˙ـĖÝŋŃ ĂőʭŞŊ ĀŋÞŒّة وإن یťʭت ď ĚŖĴĖķیُ ـ  اŞŋķ ĞäŘĄĠŎ ã˛˙ČŊوŊ ـ

ōă ĆĐþŊا اĘه Āĸğ üĠĐýّوĄēا Ş هĘه ŐŎ ĀŀŋĄĔŎ ĀŋĈŎر أʭĀőرʭń˙Ŋا ʭŖĄŀŞĳو ĎŞīŘĄŊ دوارšا 
Ŀäļă ŞŞőʭĸŎ ĚäŊا Þ˙ت، وأهʭ˙ŋّʭŖ :˙ĄŊدور اŞŞőò˙Ŋا ˛ĈŎ ˛ĸŀŊاع اŘőأ ĪĸþŊ ĜّĘ˙Ŋوا ĆÝّ ،Ě

ŒĈ˙Ŋد واĚŀ˙ŊّاäćŦĈŊا ،äّćŦĈŊوا ľķʭĬ˙Ŋا äّ Ĝ˙Ŋیا˙ă ؛ دورĖŞŞ ˛ـĈŎ ءʭ˙ـğšاع اŘőأ Īĸý Ĝ
ćŦĈŊاäّĜ˙Ŋی اćŦĈŊوا ĖäّĚČ˙Ŋا ّŒĈ˙Ŋد واĚŀ˙Ŋّد، اä˙ĄŊ؛ دور اĶ˙ČŊوا ŞŞـý ĜŞ وفĚـď اعŘـőأ Ő

Ŋا˙őʭĸäőʭþ˙Ŋوف اĚďو ä˙ĄŊا ˛ĈŎ ŞŞý ĜŞ Ő»اوŘŊو» ا äŒĸŎ فĚď»اوŘŊا «ĜŞŞ˙ĄŊا ،äŒþŎ فĚď 
ýŞ Ő»ءʭŀŊا «ŒĸŎ فĚďو ä»ءʭŀŊا «ŒþŎ فĚďä ، ĜŞŞ˙ĄŊا ŐŞý»و» أو äŒĸŎ فĚď»ف» أوĚď 

ŒþŎä˙ĄŋŊ تťʭďو ŞŞý ĜŞدʭŒ˙Ŋا Őã˙ĬŊوا ŞĄ˙Ŋا Ěّōă Āŋćʭ˙Ŏ تťʭďو ،˛ĨّŋĐă Ş ĊŖŒـ˙ý ʭـŖŋ
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äŀħـّو ŋĐă ŞŋäّĐý Ş ĎþĨă ĆءʭÞăŦŊ ĀŞăŘĨŊا Ā˙ŞńŊّا ّ ،üįʭĔ˙ŋŊ ĀĐīوا Ŋذ ĶŎوņنôĿ ،ّ 
Řø˙Ŋا ĀþĠŒŊیّاńŋŊ ĀŞ Ā˙ăŦŊّÞءʭ˛Ńأ ّý ÞĈŞńŊا ŐŎ ĚŞĻ Ā˙ŞăŘĨŊا ĚŞّ ĀŊăŦّÞءʭĿ äýĚĸŊا ĀļŋŊا ŞّĀ.  

ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: ăťّاōیĚÞŊن اíĚńŊا ،łŞŃĖĄŊدور ا ،Ā˙ŋÞŊء، اʭČŖŊء، اʭÞ.  

ŋĐă ĀĸċاĚŎŞŋŞّĚĤŎ ľŃŘ˙Ŋ ĀäÝĚŃ ی ĢهʭČă ľħو »Ő˙ďĚŊا«  
  
  
  
  
  

  ŋķäّʭīر ä÷ّŘ˙ŒŖÝ ä÷ّ  
  Ŀ ĖķʭĠŎ ذʭĄğأäĖĐŊن واíĚńŊم اŘŋķ ōĠŃ یţزاد اí ĀĸŎʭČý ĆŎŦğŞّ ،ĀŘēã  

˙ăّا ĂĿ رةʭģţä ĀŀیĚĤŊا Āیş٦٠ ا ĢیĚŃ äÝĚĤŎ ˛ŖČŊ ˛˙ČŎ ˛ÞĤý نʭŃĚŀŊرة اŘğ ŐŎ 
 ʭäت Ŀـیʭت واĚŊوایŐŎ Ā اŐŎ Ěّş اšدÞĈŞŊاŊك وهʭŒ. »اʭ»Ő˙ďĚŊد ŘŀőرهŐŎ ō وľħ یوازد

Ā هـĘه؟ ŖăـĖف هـĘه ّة اĸŀŊـ˛ اħʭĔŊـüþğ Ėّ ردیاòĠŊال اşن ʭŎ هĖĐĄŊʭý Ř. هĘا اĖĨŊد
ŀħو ĊŖŒ˙ý ĀŊʭń˙Ŋـا äّŋĐă ŞŋäّŊإ äŋķ Āýʭċţاج اĚĔĄğا äـý ŐŎ الòĠŊا اĘه Ş صŘĨـŒŊا Ő

 Ýًـʭن ķŘőـʭ، وًیÞـħ ŐـʭدōŊ ĢʭŃ ی äÝĚŃ إʭŖĳر ŔّťًĚĤŎ ˛Ŗċ أوĖþّو أőی. ŒŞّĀیĀ واĔŞّĖŊیاʭĄŊر
Ĝ یـŒŎ ōŖýĚŖă ĚـŔ وĜĸăیĚþĄŊ Āĸیʭن ذر Ý»اʭČă ʭ »Ő˙ďĚŊهōŖŋ أʭŎم وŐŎ .őʭćŞًľħ اʭČĄŊه˛

Ŋذ ņĈŊʭć ،بĚŖĄŊًا Čă Ģـʭه ی ŃـĀّĚĤ˙Ŋ äÝĚ واŘŀŒŊر اʭĔŊصäّĐŋŊ ĠّğʭŞّ اĖŊاĶĿ اôĿ ʭّğʭğšنّ
»Ő˙ďĚŊا «˛ŎاŘķ ĀćŦć :وšّل أن ّا»Ő˙ďĚŊا «Ŀäـŋă اءŘċأ  ņšم یّـاʭـÝĜـŎن رʭً دŘـþĸ˙ŋŊ ا
ĘŊاãĚģ ť  ņیőʭĈŊوا ،ŔŊä أن ّ»Ő˙ďĚŊا «ŋĸĄăّĖ÷ʭńĸŊا ĀĿʭńĈŊʭý łّای ˛÷ʭþńŋŊ ĀʭـĈŊʭćو ،ĀĠـĿʭŒ˙Ŋً 
Ý ĂőʭÝ Ā˙ŋ»Ő˙ďĚŊا «ÝĈŞĄŊة اĚÞŋķ ارĚäŊن اʭĠŊ ŒŎò˙Şو Őراʭĸģ ˛Ĉ˙ă ĂőʭÝً.  

ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: ŞħŘĨē ،Ő˙ďĚŊّاäĔریʭـĄŊا ĚŞĠـŀĄŊا ،Ő˙ďĚŊت اʭّـŞőʭďت ّ، روʭ
äŋهʭČŊا ĚĨĸŊا äĿ ĖŞďŘĄŊا ،ĢیĚŃّ.  

ĚŀĄŊیاý łŞإ Őم یŘŃ نʭ˙وی ĞőŘÝĚēšام اŘŃšا Ěŀã  
ŋķ ءʭŒýًäŋĐă ŞŘĄĐ˙Ŋا ˛ãķŘīŘ˙Ŋا äّ رةŘĠŊ یĞőŘ  

  
  
  
  
  

  ŎراŞį ŐŞّرʭ ã ادÚő)üŊʭį راهŘĄÝد ĿäĖĐŊن واíĚńŊم اŘŋķ یĆý  ĀĸŎʭČانĚŖį(  
  ŋķäّĚŀħ ãّ) ĖĐŊن واíĚńŊا ĀĸŎʭČý ĖķʭĠŎ ذʭĄğیأĆ، Ķ˙ČŎّانĚŖį (  
  į ĖģراŞّرʭ ã ادÚő)þēŞĿ Ěä ĠŀăŞĚ نíĚńŊاý ĚÞŊن اíĚńŊرف اʭĸŎم وŘŋķ ĀĸŎʭČیō(  

Ŀäی رواþőšا ĀİğاŘý امŘŃšة اŘķد ĀŞ ،ءʭم یŘـŃ حĖـŎ ĚþĄĸـیـŃĚĿ ĞőŘًĚهŘċ ʭیـÄ ĀþĠـŒŊʭý ʭ
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ĒŞýŘĄŊĚēšام اŘŃšا ã. ōăّĿ ä ĀğراĖŊه اĘدة هʭŀĄğťوا äķŘīŘ˙Ŋا ãŘĄĐ˙Ŋا ˛ŞŋĐă ĊŖŒ˙ýّ 
ý ĀŃŦĸŊا ŐŎŞīاŘ˙Ŋا ŐŞĿ ĶäŋĐă ĊŖŒŎ ŞŒĨـĄŊا ĶـŎ ،بʭـİĔŊا ˛ŞķŘـīŘ˙Ŋا ľäّş ت یـʭ

˛ ğـŞ üþـ ă ،ّŋĐăـʭãōت أēـĚیـ Āäí ذات اĿ ĀŋĨŊـĀŞّ اÞķŘīŘ˙Ŋر اĞőŘّþĤŊ وŘİăیŘğرة 
 ĞőŘیـʭء Ŏـķ ʭـĖا ŞـĶ اŞþőšّ أن أŘŃام Ċ÷ʭĄő Ěä˙ċ اĆĐþŊ إĞőŘ .Ĥă ŞŊی˙ʭن ŘŃم یإ
ÝŎ اŘőʭÞşʭý نŘýĘّیŖŊţت اʭŞّĀ. ŋķ ءʭŒýًäŋĐĄŊا ŞŊا ˛Þ˙ّäّنôĿ ّـĿ ةĖ÷ʭĠـŊا Āýرʭń˙Ŋا ä رةŘـğ 
. »اğťـťĖĄل« و»őـĘاراĄńŞ Ő»ţیýĘّـİý ĀـÞĚ اŘŃšام اʭ˙ّä˙Ŋل اÞŋķ ĀČĐŊ اĞőŘäĄğ هی

ŋĐĄŊا ĚŖĴăُŞķŘŒŊت اŦŞّأن Āّšا ŘĐă امŘŃّرĖă ĂŊیČʭŞÄŊإ ä ľŃŘŎ »ĄŊـاÞĘیü « لŦـē ŐـŎ
ŊŘį ĀŃŦķŞّŊĖĄŋŊ Āّäŋķšا ŐŎ äŊإ äĤŊوا ،˛ŀğšا äĘŊء اã ōـŖŋĸċ ÞـیŒþă Řون هـĚـŀّŞ ōŖ

ĖŊا Ėī ľŃŘ˙Ŋا اĘه ˛ĈŎیŐ .ĄŊب اʭþğšاäĄŋŊ امŘŃšا ĶĿĖă ÞĘهی üäþŊا Şķʭ˙Ąċťا ĀøـŞّ Ā
ĻŞŋĠŊا ĚŞĄŊوا Ā˙äćðĄă ّŋŎʭĸý ĚŞĿ Őäوšا ĀċرĖŊا Ŋä» ŘŋĠŊا Į˙ŒŊاäÝّ«و ĿäőʭĈŊا ĀـċرĖŊـ اŞĀ 
»ļăŞŞŋńĸŊا ĚŞّتʭ « ءʭİĤő ĀİğاŘýیĄ˙ĄّĸċĚ˙ý نŘĸŞّĿ ĀÞĚّیĀو ğŞğʭŞّ انŘŒķ ĂĐă Ā»Ţـ˙Ŋا« .

ķ ĚÝـŐ وċـŘد ĈŎـ˛ هـĘه اńþİŊـĀ،  ذōŖãّ أĚŞد Ŀی Ėã ōŊون اĮńĿ ĞőŘŞĘŊ هō اďŘŊیŘŃم 
 ņŊذ ŐŎ ťĖýورد ذًوÝ دŘċو Ě»Ďħʭő ōŊʭķ «ĿäواĚŊی اŋĸĄ˙Ŋت اʭّńمŘńŊا اĘŖý Ā.  

ŊاĀŞـğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: ĞőŘرة یـŘـğ ،نíĚـńŊاuţـ˛ ، اŞŋĐă ،ŢـŎ ،üیĘـÞĄŊن، اʭی˙ـ
  .اŘ˙Ĭ˙Ŋن، ŞŋĐă˛ اʭİĔŊب

ĚĄŊʭý łńĐĄŊاŞÝŋķ ĜäĚńŊوای اĚŊا ŐŎ ĀŒیĠŀĄŊت اʭŞĚّیĀ  
ĠŊا ĚĴő ĀŖċو ŐŎŞّĬăĚŎ ĖäĖŖŊا ōŋķ ã  

  
  
  
  
  

  ˙ĐŎّĠď ĖŞĠď ŐŞŐ  رŘÏ)د üŊʭįÝ راهŘĄäĿ؟؟؟ ŀİĨ˙Ŋا ĀĸŎʭČýäŊا ˙ŊʭĸĀŞّ(  
  ğŞّ˙ĐŎ ĖّŘĬăĚŎ Ėãّ) رʭĤŎ ذʭĄğك أğدوĚĿ ĀĸŎʭČýäّĖŖĤŎ (  
  ˙ĐŎّĚاهŘċ ʭīر Ėãّ) ğدوĚĿ ĀĸŎʭČý ĖķʭĠŎ ذʭĄğأäّĖŖĤŎ (  

ńĐĄŊا Āğدرا Ă˙ă ĖńŊّ ّōیĖـńŊا ĘـŒŎ ĀیĚŞĠـŀĄŊت اʭوایـĚŊا ĀĐħ ŐŎ łّ ّ . äĬـăĚŎ ĖŞĠـŊّا
ōŋķ ãĖŖŊاĨĔģ رهʭþĄķʭý Şّģ ĀŞĸŞّĿ رزةʭý Āäأ Řه ،ĞŎʭĔŊن اĚńŊا Ĉďʭý ĖďäĘŊن اíĚńŊی ا Ő
ĚþĄĸă ˙ع ذات أهŘīŘ˙Ŋا اĘل هŘď ōراؤهíّŞّħʭē ĀّĀ .ĄŊا ĀğراĖŊه اĘول هʭŒĄăäōă ّĴŒă Ş ʭŖ˙

ŀħŘŊا ĊŖŒ˙Ŋا łĿـو äّŋĐĄŊا ŞŋäّĠŊل اʭ˙ķأ ĀĸċاĚŎ لŦē ŐŎ ŞّĬăĚŎ ĖäĿ ŔČŖŒŎ Āğدرا ä 
ńĐĄŊّاĐħ ŐŎ łّواĚŊا ĀیĠŀĄŊت اʭŞĚّیĀ .Ŋوšا ĀŋهŘŋŊä ،یőو أĖþّأن ʭـ˙ý Ŕّ واĚŊیـاĠـŀĄŊت اʭŞĚّی Ā
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ĚþĄĸăءĜċ ًد، وأنʭـďşر اʭـþēأ ŐŎ ّاĠـŊا ŞّĬـăĚŎ Ėä ť یŀŎ ĖـďاŘŊا ĚـþĔŊا ĚـþĄĸـŞĖً ōـŋĸŋŊ ا
ŀŎ ˛ý ،˛˙ĸŊواŞŐĴŊا Ėّ ŦĿ ،یļþŒä أن ŔŊ یİĸä˙أه ّŞّواĚŋŊ ĀیĠŀĄŊت اʭŞĚّیŊ ،ĀÞ اĘهـ Ċ÷ʭĄő Ő
őأ ĚŖĴă ĆĐþŊّا ُńĿو ŔًĠŋŊ ʭŞّĬăĚŎ Ėä إذا ʭýŘĐĨـŎ ĖـďاŘŊا ĚþĔŊن اʭÝًĖـý ŊŞ ˛ی ŐـŎ ŔـċĚĔ

ŒĳّŞّĿ ĀŊťĖŊا ĀŞ˙ÞĿ Ŕý دʭŖĤĄğťا ŐäĠŀĄŊا Şأ ĚیĬًʭ .˛ĈŎ Ő÷اĚŃ :Ŀ رʭþēد أŘċوäŊòŎ ّ تʭـŀ
ĖĐŊیاĤŊل اŘħوأ ĆŞ ĚþĔŊن اŘ˙ĬŎ ،ĀĸیŀŞ ĀـńĿاŘ˙Ŋن، اíĚـńŊا Ěهʭـĳ ĶـŎ łýʭـİĄŊا ،ōŋĸŊا Ė
ĐŊÞĖþ˙Ŋ ĀńĿاŘ˙Ŋا ،˛ńĸŊا ōأŖŊţل اĖĸŊا äّŎʭŎţع اʭ˙ċوإ ،Şّ Āی˙ÞĜă أن ʭŖŊ ŐیŐĴŊا ˛ّ Őķ 
 ŋķ Ĝäـý łŞÝـĊŖŒ˙ýّĚĄŊʭ اńĐĄŊـ ĖńĄĸیĆ یō اʭďšدŞّĬăĚŎ ĖäĿ äńă ŞŞ اŘŊاĶŃ اĀ .ĿäĠŊیاĚŊوا
ĚńŊاťĖý ĀŒًیńĐĄŊا ĊŖŒŎ ŐŎ ّĚĄŊʭý łŞÝŋķ ĜäاوĚŊا ã.  
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: ńĐĄŊیّاĚŞĠŀĄŊت اʭوایĚŊا ،ĀŒیĚńŊا äŋķ ĜŞÝĚĄŊʭý łّĀ،ńĐĄŊا ĊهʭŒŎ ّ ł

  .اĚńŊا÷Ő اĖã، ōŋĸŋŊ ĀþċŘ˙ŊاĠŞّĖ ĬăĚŎäōŋķ  ŖŊاŐŎ، Ŋ اĚŊوایʭت

ŋĐăŞĖńő ˛ãّ ĚĴő ĀŖċŘŊ رʭŒ˙ŊاĂþĠŊب اʭĐħأ ĒĠŎ لŘď   
  
  
  
  
  

  أĖď داورãّ ÷ʭńŋ×äّ) دÝĿ راهŘĄäĠŀĄŊا ŞŊن اíĚńŊرف اʭĸŎم وŘŋķ ĀĸŎʭČý رنʭń˙Ŋا ĚĚÞیō(  
  ˙ĐŎّĖ őʭĐþğäّ یØŎʭäّ)  ذʭĄğأŊن اíĚńŊرف اʭĸŎم وŘŋķ ĀĸŎʭČý ĖķʭĠŎĚÞی،ō نíĚńŊم اŘŋķ ĀŞŋÝّ ّ ŎĻاĚĀ(  

ʭŒیرأك هĠـŀ˙Ŋء واʭـ˙ŋĸŊا ōĴĸŎ ،ĂþĠŊب اʭĐħأ ĒĠŎ لŘď نʭّĚی Őی ĒĠـ˙Ŋʭý نŘـŒŎò
ĖĠČŊاãّļħ ĀķŘ˙ČŎو ،Şـŋķ دʭـ˙Ąķťʭýة وĚäیـ رواĸýʭـĄŊا ĖهـʭČŎ Āäّ ی ĒĠـ˙Ŋʭý ونĖـńĄĸ
ŘŒĸ˙Ŋاãّ .ĿäŊʭĐŊا ĚĨĸŊا äّ˙ĐŎ مʭŃ ّهĖþķ Ėو ģرŞĿ ʭīر Ėä ĚŞĠŀăرʭŒ˙Ŋا őŦńķ Āýرʭń˙ý Şّ Ā
ĠŀĄŋŊŞðĄŊوا ĚŞÝŋķ Ėä اĖیه ĖـďاŘŊا ĚـþĔŋŊ دʭŒĄğťا ĶŎ نíĚńŊا Ěهʭĳ ĪĿر Ő˙ī ،نíĚńŊا Ā

Ĝـķ ،ĒĠـ˙Ŋا ĀŀĠـŋĿ ˛هʭČă ĶŎو ،ĖهʭČŎ Őķ لŘńŒ˙ŊّاĚـŎ ّزواĚـēة أã ĒĠـ˙Ŋʭý دʭـńĄķťا 
ŘŒĸ˙Ŋاãّ .ŊʭĐŊا ĀğراĖŊا ĂŎʭŃŞّŋĐĄý ĀŞـŊدšا Ėńőو ˛ّŊòـŎ ˛ـþŃ ŐـŎ ĀـďوĚİ˙Ŋا Āّŀä رʭـŒ˙Ŋا 

˙Ŋدر اʭĨ˙Ŋʭý ĀőʭĸĄğťʭýÞþĄŞّدʭŒĄğťʭýو ،ĀŊإ äşی اőíĚńŊت اʭŞّواĚŊوا Āیőʭـĸ˙Ŋت واʭäŘļŋŊیّـ ا Ā
ĚŖĴăّ اĊ÷ʭĄŒŊ أن اšدʭķ ˛ّ .ŊمĀĸّÞ واʭ˙ŋķ ŞĤý ĀŒĠŊء اãĤŊورأ ّ ُĀو Ŀ ĀŎĖń˙Ŋا ĊČĐŊّاä رʭŒ˙Ŋا 

ŘŒĸ˙Ŋا ĒĠ˙Ŋʭý دʭńĄķťا ˛ċأ ŐŎãّí رŘـŖĳ ĶŎ رضʭĸĄă وایـĚŊن واíĚـńŊت اʭیـĖĸŊت اʭة یـĖ
ĚŀŋŊیńŞğو ŐŞĖĠČŊا ĒĠ˙Ŋء، وأن اʭ˙ŋĸŊة اĚّãّأ ʭńĿاŘă ĚĈÝًĒĠ˙Ŋاب اĘķ ŐŎ فĖŖŊا ĶŎ .  
ŊاĀŞğʭğšت اʭ˙ŋÞّ: أãŘـŒĸ˙Ŋا ĒĠـ˙Ŋا ،ĂþĠŊب اʭĐħّãĖĠـČŊا ĒĠـ˙Ŋا ،ّ ĚŞĠـŀă ،

ōیĚÞŊن اíĚńŊر، اʭŒ˙Ŋا.  


